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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Uruguay, Latin Amerika'da disa acik uluslararasi ticarete dogru gelisen ilk ekonomilerden
biridir. 1991 yilinda Uruguay, Arjantin, Brezilya ve Paraguay ile Gliney Ortak Pazarini
(MERCOSUR) kuran bir anlasma imzaladi; bu anlasma, serbest ticaret bdlgesinden Ortak
Pazara dogru ilerici bir entegrasyon sireci olusturarak Uruguay ekonomisinin disa aciimasini
hizlandirmistir.

Uruguay, en yilksek niifus ve gelir dizeyi ile bolgenin merkezinde yer almasi nedeniyle
MERCOSUR igerisinde ayricalikli bir konuma sahiptir. Uruguay'dan 1.500 km'lik bir yaricap
icinde 90 milyon kisi, endistriyel ve tarimsal gelismenin blylk oldugu bdlgelerde
yogunlasmistir. Uruguay, MERCOSUR kapsaminda veya tek basina, MERCOSUR disinda diger
pazarlara tarife tercihi ile erismesine olanak taniyan bir dizi ticaret anlasmasina imza atmistir.

Uruguay, ylksek kisi basi gelire ve istikrarli demokratik kurumlara sahip kiglk, acik bir
ekonomidir. Gida ihracati ve turizme bagiml olan (lke, iklim degisikligi nedeniyle degisken
emtia fiyatlarina ve kuraklik ve sel gibi asiri hava olaylarina karsi savunmasizdir. Yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen yliksek enerji payi, enerji direncini artirmistir.

EIU kaynaklarina goére, Ulkenin reel GSYH blylimesinin 2025 yilinda yavaslayacagi tahmin
edilmektedir, clinki reel maaslar ve istihdam daha diislik bir hizda da olsa artmaya devam
edecektir. Devlet harcamalari da biylmeyi sirdirecektir. Arjantin'deki gligli ekonomik
toparlanma Uruguay’in mal ve hizmet ihracatini artiracak, ancak Brezilya'daki (Uruguay'in en
blyik ihracat pazari) yavas blyime bunu kismen telafi edecektir.

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
Uruguay'in ithalat ve ihracat rejimleri 19276 Sayil Gimrik Kanunu'nda dizenlenmektedir.!
ithalat Nasil Yapilir? 2

e ithalatginin Vergi Genel Midirligi (DGIi), Sosyal Giivenlik Bankasi (BPS) ve Devlet
Sigorta Bankasi (BSE) nezdinde aktif ve kayith bir sirketi (Tek Kisi, SA, SRL vb.)
bulunmalidir.

e ithalatgi bir Giimriik Misavirinin (Uruguay Gimriik Misavirleri Birligi) hizmetini talep
eder.

e Mercosur Ortak Nomanklatiiriinde (NCM) siniflandirilmasindan sonra, Ulusal Gimriik
Mudirlugia (DNA) ne bagli olarak tekabiil eden tutara iliskin vergi mutabakati ile birlikte
Tek Glimruk Belgesini (DUA) hazirlar ve gonderir.

e DNA (herhangi bir farkhlik veya hata yoksa) ithalata karsilik gelen anlasmayi géndericiye
iletir.

1 https://www.impo.com.uy/bases/codigo-aduanero/19276-2014
2 https://www.cncs.com.uy/asesoria-comercio-internacional-como-importar
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e DUA, DNA tarafindan kontrol edildikten ve anlagma godnderici tarafindan kabul
edildikten sonra DNA, DUA'yi dogrular ve listeler. Ayni zamanda DNA, Uruguay Dogu
Cumbhuriyeti Bankasi'ni (BROU) toplanacak her vergiye karsilik gelen tutarlar ve verilen
DUA numarasi konusunda bilgilendirir.

e GoOnderici DUA kayit numarasini aldiktan sonra, BROU'da 6demeyi yapar ve bu da
karsilik olarak toplanan tutari DNA'ya iletir.

e Gonderici, DNA'dan vergiler icin 6denecek tutari ve ilgili kontrol kanalinin kararini alir.

e Yesil: Kontrol yok (yalnizca islemin ardindan veya uygunsa bir dogrulayici tarafindan
dogrulanir)

e Turuncu: belgelerin kontroli

e Kirmizi: mallarin ve belgelerin kontroli

e DUA gimrikte basilir, mal girer ve gonderici ile ithalat¢l tarafindan imzalanmasi
gereken bir beyannamenin yani sira Ticari Fatura, Konsimento, Mense Sahadetnamesi,
Paketleme Listesi ile s6z konusu Uriine gore gerekli tim belgelerle birlikte zarflanir.

e Mal, dncelikle duruma gore ANP'de veya havaalaninda liman Ucretleri (prosediire 6zgi
maliyetler) 6denerek gimriikten gegirilir.

e DUA "GuUmruk Uygunlugu", maln atanmis gimrik kontrolorli tarafindan
incelenmesinin ardindan verilir.

ihracat Nasil Yapilir? 3

e ihracatcinin Vergi Genel Miidiirligii (DGI), Sosyal Giivenlik Bankasi (BPS) ve Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhgi (MTSS) nezdinde aktif ve kayitli bir sirketinin (Tek Kisi, SA, SRL
vb.) bulunmasi gerekmektedir.

e ihracatcl, Tek Gimriik Belgesi'nin (DUA) olusturulmasi icin gerekli tim belgeleri
gondermesi gereken bir Gimrik Musavirinin hizmetini talep eder: Proforma Fatura,
Ceki Listesi ve Cikis Araglari (Navlun).

e GoOnderici, ihracat DUA'sini hazirlayarak yukarida belirtilen belgelerle birlikte Ulusal
GUumrik Midurligi'ne (DNA) sunar. DNA, DUA'y1I dogrular ve numarasini iceren bir
mesaj gonderir.

e DUA vyazdirilir, ihracat belgeleri zarflanir ve gonderici ile ihracatgi bir beyanname
imzalar.

e DNA “kontrol kanalin1” belirtir:

e Yesil: kontrol yok

e Turuncu: belgelerin kontroli

e Kirmizi: Belgelerin ve mallarin kontroli.

e Mal ilgili sertifikalarla (nakliye sirketi tarafindan alinan konsimento) birlikte sevk
edildiginde, ilgili tutarlar Banco de la Republica Oriental del Uruguay'a (BROU) 6denir.
Daha sonra “Gumrik Uygunlugu” alinir.

Gumriik Tarifeleri
Uruguay 6ngoriilebilir ve nispeten seffaf bir tarife yapisina sahiptir. Diinya Ticaret Orgitii'nden

elde edilen en son verilere gore, 2023 yilinda tiim mallar icin ortalama tarife %10,1'dir. Tim
tarifeler ad valoremdir ve ithal edilen malin beyan edilen glimrik degeri (deniz tasimacilig

3 https://www.cncs.com.uy/asesoria-comercio-internacional-como-exportar
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durumunda maliyet-sigorta-navlun) Gizerinden hesaplanir. Uruguay tarafindan en ¢ok kayrilan
Ulke muamelesi uygulanmakta ve ticari anlasmalardan kaynaklanan tarife tercihleri haricinde
herhangi bir 6zel vergi uygulanmamaktadir.

Uruguay'in tarife yapisi Mercosur'un Ortak Dis Tarifesine (CET) dayanmaktadir. Mercosur,
sermaye mallari, bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon Urlinleri de dahil olmak lzere CET'e
cesitli istisnalar tanimaktadir. Uruguay, Ulusal istisnalar Listesi (Lista Nacional de Excepciones)
kapsaminda CET'e 225 istisna tanimakta ve kullanmaktadir. Mercosur kaynakli ithalat
(otomobiller ve sinirh miktarda seker harig) 2000 yilindan bu yana Uruguay'a glimruksiiz olarak
girmektedir. CET istisnalari igin Uruguay, ortak tarifeden daha distk bir ortalama ithalat
vergisi uygulamaktadir. Uruguay'in Mercosur disi mal ithalati igin uyguladigl ad valorem
oranlar %0 (sermaye mallari dahil bazi mal kodlarn) ile %35 (ayakkabi, seker ve konserve seftali
dahil cesitli kalemler) arasinda degismektedir.

2021 yilinda Arjantin ve Brezilya, Mercosur lyelerinin ithalatina uygulanan CET'i %10 oraninda
azaltma konusunda anlasti. Ancak Uruguay bu hamleyi onaylamadi. Brezilya ayni yil iginde ve
2022'de tarifeleri tek tarafli olarak %10 indirdi. Mercosur'un geri kalani da 2022'nin ortalarinda
ayni yolu izledi ve Uruguay o yil CET'i diisiirme taleplerine boyun egdi. indirim, daha dnce %2
oraninda vergilendirilen Urtnler igin CET'in %0'a dusmesiyle sonuglanirken, %4 ile %14
arasindaki tarifeler %10 oraninda dustrildi. %16 ile %35 arasindaki tarifeler etkilenmemistir.

2023 yilinda Uruguay'da, 2022 yilinda kabul edilen CET degisiklikleri uygulanmaya baslamistir.
Bu, ulusal ithalat vergisi oranlarinin (Tasa Global Arancelaria) %9,24'ten %8,27'ye diistigu ve
ithalat vergisinden muaf olan emtia kodlarinin sayisinin 2.869'a ulastigl anlamina gelmektedir.

2022 yilinda Uruguay ve Brezilya, serbest ticaret bolgelerinde liretilen tiim mallarin (otomobil
ve seker harig) birbirlerinin pazarlarina giimrik vergisi olmadan girmesi konusunda da
anlasmistir.

Mercosur'un biylk ortaklari (Arjantin ve Brezilya) blogun otomotiv politikasinin (politica
automotriz) belirli yonlerini henliz tam olarak kabul etmedikleri igin Uruguay her iki tGlkeyle de
kendi otomotiv ticareti anlasmalarini mizakere etmistir. Bu anlasmalar otomotiv sektoriinde
serbest ticareti tesis ederken, yeni otomobil modelleri ve belirli kotalar igin daha esnek mense
kurallari da getirmektedir.

643/2006 ve 484/2007 sayili Kararnameler, Arjantin hikimetinin benimsedigi ekonomik
kalkinma politikalari nedeniyle Uruguay'in kendi sanayisiyle rekabet ettigini disindigi
Arjantin menseli Urinlere ad valorem giumriik vergisi getirmistir.Bu kisitlamaya tabi olan
drlinler Arjantin'in sanayiyi tesvik rejimine sahip eyaletlerinde (Catamarca, La Rioja, San Juan
ve San Luis gibi) Gretilen Grinlerdir. Sanayi Bakanligi sik sik istisnalar yapsa da, tarifeler Subat
2025 itibariyle halen yirirliikteydi. Uriinii veya girdilerini etkileyen ihracat vergileri %10'u
asanlar da tarifeye tabidir.

Uruguay’da HS Koduna gore guimriik vergileri farkhlik géstermektedir. Belirli oranlari kontrol
etmek icin  (https://www.uruguayxxi.qub.uy/en/information-center/article/tariff-system/) ~ Uzerinden
glimrik vergileri 6grenilebilmektedir.



https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/information-center/article/tariff-system/

ithalat Vergileri

Hemen hemen tim mallar Uruguay'a ithal edilebilir, ancak bazi mallarin llkeye girisi saglik,
bitki sagligl, cevre koruma ve glivenlik nedenleriyle yasaklanmistir (veya 6nceden izin alinmasi
gerekmektedir). ithalat yasaklari, kullanilmis otomobillerin yani sira otomobil ve motosiklet
sasileri icin de gecerlidir. Belirli mallarin Ulkeye girebilmesi igin teknik diizenlemelerin
karsilanmasi gerekir. Devlete ait Ulusal Yakit, Alkol ve Cimento idaresi (ANCAP), ham petrol
ithalatinda tekele sahiptir.

ithalat islemlerinin, tiim ithalat vergilerini toplayan Ulusal Giimriik Miidirliigi ile yapilmasi
gerekmektedir. Tum ithalat prosedirleri Uruguay Gumrik Kanunu (19,276/2014 sayili Kanun)
tarafindan diizenlenmektedir. ithalatcinin tek vergi mikellefi numarasi (registro unico
tributario) herhangi bir ithalat islemi icin yeterlidir. ithalatginin vergi ve sosyal giivenlik
yukamlaltklerinin yerine getirildigini belgelemesi gerekmektedir. Tum ithalat islemleri
gimriik komisyoncusu araciligiyla gergeklestirilir.

Anti Damping Kanunu (16,671/1994) ve 142/1996 sayili Kararname, i¢ piyasada “normal
degerin” altinda satilan ithalatlara telafi edici vergiler getirmektedir. 142/1996 sayil
Kararname, Uruguay tarafindan imzalanan ve anti-damping dnlemlerinin uygulanmasina izin
veren tim uluslararasi anlagsmalari dizenlemektedir. 2/1999 sayili Kararname haksiz dis
rekabete karsi koruma saglar. Bunlar ya (1) mallarin fiyatini uluslararasi seviyeye yikselten
“6zel vergiler” uygulanarak ithalat tarifesinin artirilmasindan ya da s6z konusu Uriine ithalat
kotasindan olusmaktadir. Yerli Ureticilerin, ithal edilen mallarin dogrudan rekabet halinde
oldugunu kanitlamalari ve yerli Greticinin ciddi zararina neden olan Urinin ithalatinda 6nemli
bir artis oldugunu kanitlamalari gerekiyor.

Ozel bir organ (Danisma Komisyonu), magdur tarafin istegi (izerine veya talebi tizerine sikayet
hakkinda karar verir. Ekonomi ve Maliye Bakanliklarinin temsilcilerini igerir; Disisleri; Sanayi,
Enerji ve Madencilik; Sigir, Tarim ve Balikgilik; ve Planlama ve Bitge Ofisleri. Haksiz ticari
uygulamalara iliskin sorusturma 11 ayi gecemez; bu sire zarfinda ithalat glimrikte tutulur.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallarina uygun olarak, asgari ithalat fiyatlari 2003 yilinda sona
ermis olmakla birlikte, yerel ayakkabi endistrisini korumak amaciyla 251/2005 sayih
Kararname ile ayakkabi ithalatinin tlkeye girmeden 6nce bir ithalat lisansi (ithalat basvurusu)
yoluyla hiikiimet tarafindan onaylanmasi gerektigi belirlenmistir.

Bazi kimyasal Uriinler, yaglar, kitap kagitlari, tekstil Griinleri ve lastikler gibi bazi mallar ithalat
lisansi veya devlet onayi gerektirir.

Firmalar ithalat maliyetlerini hesaplarken genellikle liman {Ucretlerini dikkate alirlar. Bu
ticretler, devlet tarafindan isletilen Ulusal Limanlar idaresi'nin (Administraciéon Nacional de
Puertos) tavsiyesi ile baskan tarafindan belirlenir. Ucretler maliyet-sigorta-navlun degerinin
%3-5'i oraninda uygulanmaktadir.

Temmuz 2024'te Mercosur Mense Rejimini (Regimen de Origen) glincellemistir. Degisiklikler,
ithalatcilar ve ihracatcilar icin blirokratik slirecleri azaltarak ve “mensein kendi kendine beyan
edilmesine” izin vererek Uye Ulkeler arasindaki ticareti basitlestirmeyi amacglamaktadir.



i¢ Vergiler

Genel*
Daha ¢ok DGl olarak bilinen Vergi Genel Mudurligi, Uruguay Ekonomi Bakanhgi'nin yetkili bir
organidir. Ulkenin i¢ vergilerinin idaresinden sorumlu yiiriitme birimidir.

Uruguay vergi sistemi, kaynak ilkesini uygulayan hem dolayli hem de dogrudan vergileri
icermektedir. Uruguay'da sirketlere uygulanan dogrudan vergiler esas olarak %25 oraninda
kurumlar gelir vergisini (IRAE) ve %1,5 oraninda net deger vergisini (IP) icermektedir. Yalnizca
Uruguay kaynagindan elde edilen gelirden vergi alinir ve cifte vergilendirme anlasmalari
yurirlukte olmadigi sirece yurt disinda alinan vergiler igin herhangi bir vergi kredisi
verilmemektedir.

18.083/2007 sayili Kanun, 15 dustk gelirli vergi ve muafiyeti ortadan kaldirarak ve %25
oraninda birlesik bir kurumlar vergisi (impuesto a la renta de las actividades econdémicas)
olusturarak vergi sistemini basitlestirmistir. Reform ayrica transfer fiyatlandirma kurallari
getirmis, sosyal glvenlik katki paylarini %7,5 oraninda birlestirmis, standart katma deger
vergisini (impuesto al valor agregado-VAT) %23'ten %22'ye diisiirmus ve indirimli KDV'yi (gida
ve ilaglara uygulanan) %14'ten %10'a indirmistir. Daha sonra yapilan reformlar, belirli banka
ve kredi karti islemlerine uygulanan standart ve indirimli KDV'yi diisirmustir.

Kurumlar vergisi, Uruguay topraklari icindeki faaliyetlerden elde edilen gelir lzerinden
degerlendirilmektedir. Emeklilik fonu yatirimlarinin yani sira biyoteknoloji ve bazi bilgi
teknolojilerindeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri de dahil olmak lzere bazi faaliyetler
vergiden muaftir.

Bireylere uygulanan ana dogrudan vergi, Kisisel Gelir Vergisidir (IRPF). Uruguay'da ikamet eden
bireylerin elde ettigi gelir (izerinden alinan kisisel, dogrudan ve artan bir vergidir. ikamet
edenler, Uruguay'da bir takvim yili boyunca 183 guinden fazla kalan ve/veya ana merkezini
veya faaliyet merkezini Uruguay'da kuran veya Uruguay'da ekonomik veya hayati cikarlari olan
gercek kisilerdir.

Ulkede daimi isyeri bulunmayan, mukim olmayan gercek veya tiizel kisiler tarafindan elde
edilen Uruguay kaynaklarinin geliri, Yerlesik Olmayan Gelir Vergisine (IRNR) tabidir. IRNR, gelir
tlrine gore %3 ile %12 arasinda degisen oranlarda uygulanir.

Baslica dolayli vergiler arasinda Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (IMESI) yer
almaktadir. Temel oran %22'dir ve minimum %10 orani yalnizca belirli triin ve hizmetlere
uygulanabilir. Cogu tarim Urlninin ihracatinda ve dolasiminda sifir oran rejimi uygulanmakta
ve bu sayede vergi kredisi geri 6denmektedir. 335/1996 sayili Kararname, ithalatgilarin katma
deger vergisinin (KDV) bir kismini pesin 6demesini gerektirmektedir. Pesin 6deme, malin
glimrik degerinin (valor en aduana) ilgili gimriik vergilerine eklenmesiyle degerlendirilir.
Standart %22 KDV oranina sahip Urlnler igin %10'unun pesin 6denmesi gerekmektedir.
indirimli %10 KDV oranini tasiyan iriinler icin ise %3 pesin ddeme yapilmasi gerekmektedir.

4 https://www.uruguayxxi.qub.uy/es/quiero-invertir/quias-inversor/sistema-tributario/
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Cogu malin (ithalat dahil) ve ¢cogu hizmetin (sigorta, kredi ve nakliye dahil) satisi, devri veya
temliki katma deger vergisine (KDV) tabidir. Bu vergi her transferde Urinin tam fiyat
Uzerinden alinir, ancak satici 6denen KDV'yi vergi iadelerinden duser. Sirketler, 6denmesi
gereken verginin tahminine dayali olarak aylik avans 6demeleri yapmalidir.

18.083/2007 sayili Kanun, yurtici mal ve hizmet ticareti ile ithalat igin gegerli olan KDV oranini
%23'ten %22'ye (standart) ve %14'ten %10'a (indirilmis) distrmistiir. Reform ayrica, aromall
ve uzun 6miurli sit, gaz yagl, saghk hizmetleri, ayda 15 metreklpi asan evsel su tiiketimi,
deniz ve hava yolcu tasimaciligi ve titin Grinleri gibi daha dnce muaf tutulan mal ve hizmetleri
de dahil ederek standart KDV tabanini genisletmistir. Daha sonraki reformlar, kiiciik kredi ve
banka karti islemlerine uygulanan standart ve indirimli KDV'yi sirasiyla ylzde 1 ve 2 puan
digtrmustar.

indirimli KDV'den yararlanabilecek iiriinler arasinda sunlar yer almaktadir: sokak aydinlatmasi
icin enerji tedariki, gidalar (ekmek, tahil, kahve, yenilebilir sivi ve kati yaglar, balik, meyve ve
sebze, et, makarna, piring, ev ici tiketim icin tuz, sabun, seker, cay ve yerba mate gibi), otel ve
turizm hizmetleri, eczacilik Grlinleri ve protez cihazlar.

KDV'den tamamen muaf mal ve hizmetler arasinda tarim makineleri ve aksesuarlari; tarimsal
girdiler (resmi bir hikimet listesinde belirtildigi gibi); Devlet Sigorta Bankasi (Banco de
Seguros del Estado) tarafindan gergeklestirilenler hari¢ tim banka islemleri; tahviller, bonolar
ve diger menkul kiymetler ve bunlara tahakkuk eden faizler; kredi transferleri ve temlikler yer
almaktadir; yakacak odun; doviz; st (aromali ve uzun 6mirli sit harig); gazete, dergi, kitap
ve egitim materyalleri; petrol tirevi yakitlar; kiilge veya sikke halindeki kiymetli madenler;
gayrimenkul (ilk satisi harig); kira; ve hem gelir hem de tarimsal faaliyetler vergisinden muaf
olan borglulara verilen banka kredilerinin faizleri. Asagidaki hizmetler de ihracat olarak kabul
edildikleri icin muaftir: uluslararasi kongreler i¢in otel kiralama, sinema ve televizyon igin
uluslararasi yapimlara destek, Mercosur Genel Sekreterligi icin hizmetler ve yabanci musteriler
icin pazar arastirmasi bulunmaktadir.

Dahili spesifik vergi (impuesto especifico interno), alkolli ve alkolsiiz icecekler; kozmetik ve
parfimler; yaglama yaglari, yakitlar ve diger petrol tlirevleri (gaz yagi haric); motorlu tasitlar
ve titlin, puro ve sigaralar dahil olmak tzere belirli mallarin ilk satisina degisen oranlarda
uygulanan bir tiketim vergisidir.

Ozel Tiketim Vergisi (IMESI), ihracat hari¢c olmak tizere belirli Griinlerin reticisi veya
ithalatcilari tarafindan gerceklestirilen ilk satin alimlarda uygulanmaktadir. Bu kategoriye giren
baslica Urinler akaryakit, tutin, icecek, kozmetik ve otomobil olup, oranlar ilgili kaleme gore
degismektedir.

Uruguay'daki herhangi bir yatinmi degerlendirirken, Ulkenin, diger faydalarin yani sira,
yatirimcilarin IRAE tarafindan uygulanan gelecekte elde edilmesi beklenen gelirden yapilan
yatirnmi iskonto etmelerine olanak taniyan genis bir tesvik yelpazesine sahip oldugunu
bilmekte fayda bulunmaktadir.

Net deger lzerinden alinan yillik sermaye vergisi (impuesto al patrimonio) yerel sirketler,
yabanci sirketlerin subeleri ve yerlesik olmayan gelir vergisi (impuesto a la renta de no



residentes) 6deyen yerlesik olmayan sirketler icin gecerlidir. Net deger, Uruguay'da bulunan,
yerlestirilen veya ticari olarak kullanilan varliklari igerir.

Net deger, varliklar ile asagidaki indirilebilir yiktGmlilikler arasindaki farka gore belirlenir:

e Uruguay'da yerel olarak faaliyet gosteren bankalar ve finansal kuruluslarla (kapah yatirim
ve gliven fonlari dahil) sdzlesmeye baglanan yillik ortalama borglar;

e Uruguay'in Uyesi oldugu uluslararasi kredi kuruluslari, Kalkinma icin Ulusal Sirket
(Corporacion Nacional para el Desarrollo), yabanci devletler ve yabanci kamu mali kuruluslari
ile yapilan yilhk ortalama borglar, eger bu borglar uzun vadeli tUretken yatirimlari finanse
ediyorsa;

e ithalat hari¢, mal ve hizmet tedarikgilerine olan borglar;

e devlet disi kamu kisileri tarafindan tahsil edilen 6denmemis haciz borglari;

e borsada ihrag edilen borglar; ve

e Ulusal Kalkinma Ajansina olan borglar.

Ulke disinda varliklar veya muaf varliklar oldugunda, indirilebilir yiikiimliiliik, tim indirilebilir
borglar ile muaf veya Ulke disi varliklarin tutari arasindaki fark olarak belirlenir.

Net deger vergisi orani, tim tizel kisiler (yerlesik olmayanlar da dahil olmak Uzere sirketler
gibi) icin %1,5'tir. Diistk veya sifir vergili Glkelerde veya yargi bolgelerinde yerlesik olan veya
dustk veya sifir vergili 6zel bir rejimden yararlanan kuruluslar igin istisnalar gecerlidir.

Net deger vergisi orani, tim tizel kisiler (yerlesik olmayanlar da dahil olmak Uzere sirketler
gibi) icin %1,5'tir. Vergi oraninin %3 oldugu dislik veya sifir vergilendirmenin oldugu llkelerde
veya yargl bolgelerinde ikamet eden veya duslik veya sifir vergilendirmenin oldugu 6zel bir
rejimden yararlanan kuruluslar icin istisnalar gegerlidir.

Birlesik kurumlar vergisine (impuesto a la renta de las actividades econémicas) ve tarimsal
Urdn transfer vergisine (impuesto a la enajenacién de bienes agropecuarios-IMEBA) tabi olan
sirketler, bu vergiler icin yaptiklari 6demeleri net deger vergi yikimliliklerinin %50'sine kadar
olan kismindan dusebilirler. IMEBA programi, enflasyona gore dizeltilmis 2 milyon birimden
(unidades indexadas-Ul) daha az geliri olan ve 1.250 hektardan daha kiiglk arazisi olan tarim
sirketleri icin gecerlidir (Subat 2025'te bir Ul'nin degeri 6,2 Ps'ye esdegerdir).

Sermaye kazanglari rutin olarak normal vergilendirilebilir gelir olarak degerlendirilir. Ancak bu
tutar, Ulusal istatistik Enstitiisi'niin (Instituto Nacional de Estadistica) toptan esya fiyat
endeksine gore enflasyona gore ayarlanir. Mali zararlarin %50'sine kadar olan kismi vergi
amagl olarak bes yil sireyle tasinabilir ve enflasyona gore dizeltilir. Birlesmelerden elde
edilen kazanglar normal vergilendirilebilir gelir olarak degerlendirilir.

8.083/2007 sayili Kanun uyarinca, iliskili sirketler arasindaki bir sinir 6tesi islem, bagimsiz
sirketler arasindaki bir islemle karsilastirilabilir bir fiyata sahip olmalidir. Uruguayh bir sirket
vergi cennetindeki bir sirketle sinir 6tesi bir islem gerceklestirdiginde, Genel Vergi Midurligi
(Direccién General Impositiva) bunu iliskili sirketler arasinda bir islem olarak
degerlendirecektir.



2022 yilinda kabul edilen ve Mart 2024'te Ulusal Vergi Middrliga karariyla yiurdrlige giren
20.095 sayili Kanun, yurtdisindan pasif gelir elde eden ¢ok uluslu gruplarin bir pargasini
olusturan tim kurulusglarin Uruguay'da vergi 6demekten kaginmak igin bu gelirin kaynagini
kanitlamak zorunda kalacagini belirtmektedir.

Faiz ve Temettii Vergileri

Yurt disinda yerlesik kisilere yapilan faiz 6demeleri, kredinin vadesine ve para birimine bagh
olarak %7 veya %12 oranlarinda uygulanir. Bir vergi cenneti mukimine yapilan édemeler igin
%25'lik bir oran uygulanir. Yurt disinda yerlesik kisilere 6denen temettiler igin genellikle %7
oraninda stopaj vergisi uygulanmaktadir.

Telif Haklari ve Ucretler Uzerindeki Vergiler
Yerlesik olmayanlara 6denen telif lcretleriigin %12 vergi uygulanmakta olup, bu oran bir vergi
cennetinde yerlesik olanlara yapilan 6demeler icin %25'e ¢cikmaktadir.

Cifte vergi anlagmalari

Subat 2025 sonu itibariyle Uruguay 24 cifte vergi anlasmasi (Belgika, Brezilya, Sili, Ekvator,
Finlandiya, Almanya, Macaristan, Hindistan, italya, Japonya, Lihtenstayn, Lilksemburg, Malta,
Meksika, Paraguay, Portekiz, Romanya, Singapur, Giiney Kore, ispanya, Isvicre, BAE, ingiltere
ve Vietnam) ve 14 vergi bilgisi degisimi anlagsmasi imzalamistir.

Beyan

291/14 >(Ekim 2014) ve 372/15° (Aralik 2015) sayili Kararnameler, 1 Ocak 2015 tarihinden
itibaren baslayan mali yillara iliskin mali tablolarin hazirlanmasina iliskin diizenleyici birimde
degisiklik yapmistir. Bu standart, mali tablolarin bazi alternatif yontemler dikkate alinarak
hazirlanmasini 6ngérmektedir.

Mali tablolarin sunumu amaciyla, 103/991 ve 37/2010 sayili Kararnameleri yururlikten
kaldiran 408/16 7 sayili Kararname Aralik 2016'da onaylanmis olup; yayimi tarihinden itibaren
(Ocak 2017) sona eren mali yillar icin gecerlidir. Bu kural, bu Kararnamenin 6zel olarak
gerektirdigi belirli kriterlerle birlikte, ilgili diizenleyici ¢ergevelerde tanimlanan mali tablolarin
sunumuna iliskin kurallarin uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Acik sirketler (hisseleri borsada islem goren veya borsa araciligiyla tahvil ihraci yoluyla halktan
fon toplayan sirketler) icin zorunlu muhasebe standartlari ise Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlaridir.

Defter tutma

Tum sirketlerin Ulusal Ticaret Siciline tescil ettiriimesi gereken asagidaki yasal defterleri
tutmasi gerekir:®

e Gunluk Defter: Sirketin tiim islemlerinin kaydedildigi yerdir.

e Envanter defteri: Sirketin yilsonu bilancosunu olusturan tim basliklarin detaylandirildig
yerdir.

5 https://www.impo.com.uy/bases/decretos/291-2014
6 https://www.impo.com.uy/bases/decretos/372-2015
7 https://www.impo.com.uy/bases/decretos/408-2016
8 https://www.impo.com.uy/bases/decretos/540-1991



https://www.impo.com.uy/bases/decretos/291-2014
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/372-2015
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/408-2016
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/540-1991

e Mektup defteri: Sirketle ilgili yazismalarin bir 6rneginin tutuldugu yerdir.

Benzer sekilde, kurumsal olma (SA) durumunda asagidaki kurumsal defterler zorunlu olacaktir:
e Toplanti tutanaklari defteri.

e Yonetim Kurulu Tutanak Defteri.

e Pay Sahiplerinin Toplantilara Katilim Tutanak Defteri.

e Odenmis sermayesinin nama yazi menkul kiymetler veya kayith paylardan olusmasi
durumunda, sirasiyla Kayitl Menkul Kiymet Sicil Defteri veya Defter Kayith Paylar Sicil Defteri
tutulmasi zorunludur.

Diger Vergiler

Gayrimenkuller belediye vergilerine tabidir. Ornek olarak, Montevideo'nun yillik emlak vergisi,
temizlik ve sokak asfaltlama igin %10 ek (Ucretle birlikte degerlemenin %0,6-2'sidir.
Montevideo departmanindaki kirsal gayrimenkuller, genellikle gercek degerden daha diisik
olan, devlet tarafindan takdir edilen degeri Gzerinden yillik %1,25'lik tek tip bir vergiye tabidir.
Montevideo belediyesi ayrica gayrimenkuliin takdir edilen degeri UGzerinden aylik %0,1
oraninda genel bir kamu hizmeti vergisi alir ve bu vergi gayrimenkul sahibi tarafindan édenir.
is yerleri, kamu hizmeti vergisi ile ayni oranda ek bir ticari vergi ve aylk bir temizlik vergisi ile
karsi karsiyadir.

Gayrimenkul satislarinda hem satici hem de alici tarafindan 6denen %2'lik bir emlak devir
vergisi uygulanmaktadir. Kirsal mulklerin devri, alicilarin 6deyecegi %5'lik ek bir vergi orani
tizerinden degerlendirilecektir. i¢ piyasadaki sigir satislari %1 belediye satis vergisine tabidir.
Sadece islenmemis derilerin ihracati ihracat vergisine tabidir.

Birlestirilmis kurumlar vergisi (impuesto a la renta de las actividades econémicas) Uruguay'da
ylritilen faaliyetlerden, satilan mallardan veya ekonomik olarak kullanilan haklardan elde
edilen yillik net gelire uygulanir.

17,453/2002 sayili Kanun, yurtdisinda yapilan 6demelerin asagidaki amaglardan herhangi biri
icin olmasi halinde gelir vergisine tabi oldugunu belirlemistir: telif haklarinin ve sinai, ticari ve
bilimsel bilgilerin kiralanmasi, kullanilmasi veya edinilmesi; sinai, ticari veya bilimsel
ekipmanlarin kiralanmasi; ve her tiirli danismanlik veya musavirlik hizmetleri.

Ticari gelir ve zararlar, Ulusal istatistik Enstitiisii (Instituto Nacional de Estadistica) tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksine gore enflasyona gore dizeltilir. Gelir elde etmek veya
geliri korumak igin yapilan harcamalarin ¢ogu vergiden dusilebilir. Sirketler tarafindan
¢ahisanlarin yurtdigi gorevlendirmeleriyle ilgili olarak yapilan harcamalar vergiden disulebilir.

Vergi sistemi, ulusal sanatsal faaliyetleri tesvik etmek amaciyla kamu kuruluslarina ve kiiltir
kurumlarina yapilan bagislari, belirli egitim programlari icin yapilan harcamalari, ¢alisma
kosullarini iyilestirmek ve uluslararasi kalite standartlarini karsilamak icin yapilan harcamalari,
belirli kredi tiirlerine iliskin faiz 6demelerini, calisanlara 6denen maas disi yardimlari (tibbi
yardim ve okul katki paylari gibi), 6denen kiralari ve telif haklarini da vergiden disllebilir
kalemler arasina dahil etmektedir. istihdami tesvik etmek amaciyla, isglicini artiran
isverenler, artan maas harcamalarinin %50'sini dusebilirler. Ekipman igin ek kesintiler
uygulanabilir.



istihdami tesvik etmek amaciyla, isgliciinii artiran isverenler, artan maas harcamalarinin
%50'sini dugebilirler. Tarim, bilgi teknolojisi ve turizm sektorlerindeki ekipman alimlari ile
sanayi ve otel binalarindaki insaat yatirimlari igin ek indirimler uygulanabilir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

2010 yilinda kurulan ve Uruguay Teknik Standartlar Enstitlisi'nin (UNIT) ait oldugu Uruguay
Standardizasyon, Akreditasyon, Metroloji ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SUNAMEC -
https://inacal.org.uy/sunamec/#1540921930876-550732e2-cdbb)  standardizasyon  proseddrlerinin
gelistirilmesi ve drin ve hizmetlerin (kalibrasyon, test, muayene, belgelendirme ve
akreditasyon) uluslararasi uygulamalara uygun olarak degerlendirilmesine yonelik ¢cercevenin
ayrilmaz bir parcasidir. Uruguay, anilan birim aracihgiyla, DTO Ticarette Teknik Engeller
Anlasmasi'nin  Ek 3'Unde belirtilen Standartlarin Hazirlanmasi, Benimsenmesi ve
Uygulanmasina iliskin Iyi Uygulama Kurallarini kabul etmistir.

UNIT®, Uruguay'in ulusal standardizasyon organidir. Standartlari, ilgili tim sektorlerin
temsilcilerinden olusan ve ortak bir prosediir izleyen ¢esitli uzman komiteler araciligiyla
yayinlamaktadir.

1. Standardizasyon talebi

ihtisas Teknik Komitesinin Olusturulmasi

On taslaklarin ve taslaklarin hazirlanmasi

Kamu Sorusturmasi (istege bagh)

Uzmanlasmis komitenin onayi

Genel kurulun onayi

Yonetim kurulunun onayi

Yayin

O NV kA WN

Standartlar, ilgili tarafin talebi Gizerine veya kamu yararina belirli bir alanda bir standardin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunun anlasilmasi durumunda yayinlanir ve revize edilir. Talep
kabul edildikten sonra, yeni standartlarin ve/veya mevcut standartlarda yapilan degisikliklerin
taslaklarini hazirlamak, incelemek ve onaylamak i¢in uzman bir teknik komite kurulur. Bu
teknik komitelere hem ilgili sektérin hem de diger sektérlerin tiiketicileri ve Ureticileri
katilmaktadir. Uzman komite calismasini tamamlayip On taslagl onayladiktan sonra, taslak
haline gelir. ilgili uluslararasi standart varsa referans olarak kullanilir. Eger komite bunun
uygun oldugunu disinilirse, taslak standardi kamu sorusturmasina sunabilir. Taslak
incelendikten ve fikir birligine varildiktan (gerekgeli itirazlarin olmamasi) sonra onaylanir.
Komite tarafindan onaylanan tim taslaklar, Standartlar Genel Komitesi'nin (CGN)
incelemesine sunulur. Standart, CGN tarafindan onaylanmasi halinde UNIT Standartlar
Katalogunda yayinlanir ve tescil edilir. Kataloga erisim tcretlidir.

Standartlarin gézden gecirilmesiicin zorunlu bir prosedir yoktur. Onaylanmalarina neden olan
etmenlerde degisiklik oldugu 6lclide revize edilirler. Standartlar re’sen veya ilgili tarafin talebi
Uzerine revize edilebilmektedir.

9 https://www.unit.org.uy/
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Uruguay'da, Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanlklari da dahil olmak lzere teknik
diizenlemeleri yayinlayan gesitli kurumlar bulunmaktadir; Halk Saghgi; Hayvancilik, Tarim ve
Balikgilik; Konut, Arazi Yonetimi ve Cevre. Teknik dizenlemeler ayni zamanda Enerji ve Su
Hizmetleri Diizenleme Kurumu (URSEA) ve iletisim Hizmetleri Diizenleme Kurumu (URSEC)
tarafindan da yayinlanmaktadir. Her biri teknik diizenlemelerin hazirlanmasinda kendi
prosedlrlerini takip eder. Teknik diizenlemelerin hazirlanmasina re’sen veya Uglncl bir
tarafin talebi Uzerine baglanabilir. Standartlarda oldugu gibi teknik dizenlemelerin
incelenmesine iliskin zorunlu bir prosediir bulunmamaktadir. Dizenlenmelerine yol agan
kosullarda degisiklik oldugu o6lglide revize edilirler. Revizyon re’sen veya ilgili tarafin talebi
Uzerine yapilabilir.

Ayrica Uruguay Teknoloji Laboratuvari (LATU), digerlerinin yani sira gida ve oyuncak gibi
riinler icin Ucretsiz Satis Sertifikalari diizenlemek {izere Uruguay hikiimetiyle birlikte
calismaktadir. Tim gida ithalatlarinin LATU tarafindan revize edilmesi gerekmektedir.

LATU ayni zamanda UNIT-ISO/IEC 17065 Standardinin yonergelerini izleyerek su isiticilari,
kasklar, oyuncaklar ve dijital televizyon gibi ¢esitli Grlinleri de sertifikalandirmaktadir. LATU
yazili bir garanti vermekte olup; bir Grlinlin, sirecin veya hizmetin belirtilen gerekliliklere
uygun oldugunu tespit eder.

Bazi Urilnlerin Uruguay'da pazarlanmasi igin pazarlama veya uygunluk sertifikasinin bulunmasi
gerekmektedir. Ornegin, ithal gida Uriinleri ve iceceklerin LATU'ya pazarlama sertifikasi
verebilmesi icin yerel bromatolojik hikiimlere uygun olmasi gerekir. Bunun igin ithalatgl
firmanin LATU’ya kayith olmasi gerekmektedir. Ayrica bir gida tGrinindn ithal edilebilmesi icin
bromatolojik sicile dahil edilmesi gerekmektedir. Gida Grinleri disinda gelik, oyuncak ve
lastiklerin de sertifikalandirilmasi gerekmektedir. Bu Grlnlerin ithali sirasinda genellikle ithalat
lisansi alinmasi gerekmektedir. Ayni sekilde LATU, cesitli ihra¢ Urlnlerinin kalitesini
belgelemektedir. ihracat sertifikasi gereken uriinler arasinda sunlar yer alir: siit Griinleri; et
arlinleri; meyve ve sebzeler; aricilik Griinleri; unlu mamudller; fermente icecekler; domuz eti
(kirli yGniin yikanmasindan elde edilen atiklarin santrifiijlenmesiyle elde edilen yagl trin ve
kabuktaki yumurtalar). ihracat belgesi zorunlu olan Uriinler icin Ucretsizdir, ancak bu,
belgelendirmenin istege bagli oldugu Urlinler icin gecerli degildir.

Ote yandan Uruguay'da bitki saghgi ve hayvan saglig politika ve dnlemlerini diizenleyen bir
dizi yasa, kararname ve yonetmelik bulunmaktadir. Hayvan saghgi temel kanunu 1910 yilina,
bitki sagligi kanunu ise 1911 yilina dayanmaktadir. Bu iki kanun, hayvan ve bitki hastaliklarinin
onlenmesi, izlenmesi, hayvansal ve bitkisel tiriinlerin ithalat ve ihracatinin kontrolii ve ortadan
kaldirilmasina yonelik saglik programlarina iliskin ilave kanun ve kararnamelerle degistirilmis
ve glincellenmistir.

Hayvancilik, Tarim ve Balik¢ilik Bakanhgi (MGAP)!! , cesitli muduarltkleri aracihgyla, tarim,
tarimsal sanayi ve balikcilik sektorlerinde de saglik ve bitki saghgi standartlarina uygunlugun
izlenmesi ve denetlenmesinin yani sira bitki saglhgl ve hayvan saghg politikasinin
olusturulmasindan ve hayvan, bitki ve insan saghgini koruma programlarinin uygulanmasindan

10 https://www. latu.org.uy/
11 https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/
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sorumludur. 2012 yilindaki son gézden gecirmeden bu yana yapilan temel kurumsal degisiklik,
Gida Guvenligi Kontrol Genel MidrlGgi'nin (DIGECIA) MGAP biinyesinde kurulmasidir.

Bolgesel diizeyde, Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay standart enstitlilerinden olusan
MERCOSUR Standartlar Birligi (AMN - Asociacion MERCOSUR de Normalizacion)'?, standartlari
gelistirmekte ve uyumlu hale getirmektedir. AMN'nin Yonetici Sekreterligi Brezilya'nin Sao
Paulo sehrinde bulunmaktadir. Gonulli standartlar 16 teknik komite tarafindan
gelistiriimektedir ve ¢ogunlukla celik, ¢cimento ve beton Uriinleri ile elektrik glvenligiyle
ilgilidir. Yuzlerce standart, farkli hazirhk agamalarinda veya ¢alisma planinda yer almaktadir.

Bolgesel teknik diizenlemeler MERCOSUR yesi tlkeler tarafindan su alanlarda gelistirilmekte
veya uyumlastiriimaktadir: otomotiv, gida, metroloji, elektrikli Grlnler igin glivenlik sorunlari,
oyuncaklar ve 6nceden o6lcimi yapilmis Grlinler. Telekomiinikasyon ve saglik alani gibi ayri
calisma gruplar da kendi sektorleri icin zorunlu teknik gerekliliklere odaklanmaktadir.
Onaylanan MERCOSUR dizenlemeleri her lilkede otomatik olarak uygulanmamakta olup;
uygulanabilmesi i¢in her llkenin uyumlastiriimis diizenlemeleri benimsemesi gerekmektedir.
Bes (lke, farkli hizlarda da olsa genel olarak tiim MERCOSUR diizenlemelerini
benimsemektedir.

Ambalaj ve Etiketleme

Uruguay Paketleme Yoénetim Sistemi, malzemesine®® (plastik, karton, cam, metal vb.),
agirhgina ve miktarina bakilmaksizin, bir Griinle birlikte son tiketiciye teslim edilen tim geri
dondstirilemez kaplari kapsamaktadir.

23 Temmuz 2007 tarih ve 260/007'* sayili Kararname, ambalaj atiklarinin yeniden kullanimini,
geri donustlirilmesini ve diger geri kazanim bigimlerini tesvik etmek igin bir ara¢ olarak
tasarlanan 2004 tarihli 17.849 *° sayili Geri Déniistiiriilemez Ambalajlarin Kullaniimasina iliskin
Kanunun bir diizenlemesi olarak ortaya ¢cikmistir.

S6z konusu Karar, sinai, ticari veya tarimsal faaliyetlerde kullanilan Grtnlerin minhasiran
kullanimina ve tiketimine yonelik ambalajlar hari¢ olmak Gzere, tiirli ve malzemesi ne olursa
olsun, ic piyasada nihai tiketiciye ulasan tim ambalajlari kapsamakta olup; Cevre Bakanligi
tarafindan onaylanmis bir ambalaj atig1 yonetim planina sahip olmak veya bu plana bagh
kalmak suretiyle, marka sahiplerinin ve ambalajli Grlin ithalatgilarinin, Griin ambalajinin
tuketiciye ulasmasi sonrasinda yonetiminden sorumlu olmasini diizenlemektedir.

Bakanlik, izleme ve kontrol faaliyetlerini ylritmekte olup mevzuata uymayan firmalara
yaptirim ve para cezalari uygulamaktadir.

Etiketlemeyle ilgili olarak; “Misterinin yoklugunda ambalajlanan ve mevzuat geregi besin
degeri etiketlemesi gerektiren gidalarin 6n yizinde, bilesimindeki sodyum, seker, yag veya

12 https://amn.org.br/

13 https://www.gub.uy/ministerio-ambiente/politicas-y-gestion/sistema-gestion-envases
14 https://www.impo.com.uy/bases/decretos/260-2007

15 https://www.impo.com.uy/bases/leyes/17849-2004
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doymus yag iceriginin s6z konusu kararnamede belirlenen degerleri astigi durumda, etiket
bulunmasi zorunludur.” ifadesini diizenleyen 29 Agustos 2018 tarihli 272/018 sayili Yritme
Kurulu Karari kabul edilmistir. Paketlenmis gidalara on etiketin eklenmesi, tliketicilerin asiri
miktarda seker, yag, doymus yag ve sodyum iceren gidalari kolay ve hizli bir sekilde
tanimlamasina olanak tanimaktadir.

Uruguay Teknoloji Laboratuvari (LATU), ithal edilen yiyecek ve igecekler igin pazarlama
sertifikasi verilirken diizenlemelere uygunlugunu kontrol etmektedir.®

Teknik Engeller

ithalat sirasindaki kontroller ve diizenlemeler ise iriiniin tipine gore degismektedir. Son
yilllarda Uruguay'da, zaman ve maliyetleri azaltmak amaciyla uluslararasi ticarete iliskin
prosedurlerin blytk cogunlugunu ayni platformda merkezilestiren Dis Ticaret icin Tek Pencere
(VUCE) gelistirilmistir.

VUCE platformu, kullanicinin bir dis ticaret operasyonuna ve s6z konusu prosediirlerin her
birine iliskin tim belge gereksinimlerinin belirlenmesine, elektronik basvurunun
gonderilmesine ve her sireg icin gereken belgelerin dijitallestiriimis ortamda eklemesine
imkan saglamaktadir.

Platform araciligiyla bilgiler, sire¢ Uzerinde elektronik olarak hareket eden ve talebi
onaylayabilen, reddedebilen veya gbzlemleyebilen ilgili yetkili kuruma aktarilmaktadir. izin
veya nihai elektronik belge verildikten sonra kullaniciya bilgi verilir ve uygun oldugunda
otomatik olarak Ulusal Giimriik Ajansina iletilir. “Prosediir Rehberi” béliimiinde (ispanyolca
dilinde “Guia de Tramites”), dijitallestiriimis tim izinler yayinlanmaktadir. (VUCE:
https://vuce.qub.uy/)

Ayni zamanda kendi Urlnleri lGzerinde piyasa kontrolleri yapan spesifik kuruluslar da
bulunmaktadir. Bu tiir kurumlara 6rnek olarak UNIT — Uruguay Teknik Normlar Enstitlsu
(https://www.unit.org.uy) ve LATU — Uruguay Teknoloji Laboratuvari (https.//www.latu.org.uy)
verilebilir. Ama ayni zamanda Ekonomi ve Maliye Bakanhgi Tiketici Savunma Alani da Grliniin
Ulkede millilestirilmesi durumunda midahalede bulunmaktadir. (Tlketici Savunma Alani:
https://www.qub.uy/ministerio-economia-finanzas/unidad-defensa-consumidor)

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

16 https://www.gub.uy/ministerio-salud-publica/comunicacion/noticias/fiscalizacion-del-rotulado-frontal
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Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan llke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile gtinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.




2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Uruguay'da fikri ve sinai mulkiyet haklari Anayasa ve eser sahibinin dislince, bilim veya sanat
drdnleri Gzerindeki milkiyet hakkini taniyan 6zel kanunlarla koruma altina alinmistir. Anilan
dizenlemeler, eserlerinden minhasiran yararlanma ve bunlari elden ¢ikarma, eserlerinin
kullanimina izin verme veya yasaklama ve bunlarin kullanimi karsiliginda maddi tazminat alma
hakkini vermektedir. Telif hakki sahipleri; sanatgi ve icraci; fonogram yapimcisi gibi herhangi
bir edebi, bilimsel veya sanatsal eserin yazari olabilir. Ayrica kanun; yazarin halefleri, eseri satin
alanlar, cevirmenler ve bir eserin mulkiyetini kazandiginda devleti de eser sahibi olarak kabul
etmektedir.

Kanunla korunan eserler Gzerindeki hak, eser sahibinin eserlerini herhangi bir bicimde satmak,
¢ogaltmak, dagitmak, yayinlamak, terciime etmek, uyarlamak, dénistiirmek, iletmek veya
kamuya sunmak hususlarinda miinhasir yetkisini icermektedir. Eseri elden ¢ikarma yetkisine
ise fikri mulkiyet denilmektedir.

Bu Kanun, insan aklinin edebi, bilimsel veya sanatsal tim yaratimlarini korur ve koruma altina
alinanlari 6rnek olarak asagidakileri siralamaktadir:

e Mizikal kompozisyonlar.

e Grafikler, atlaslar ve cografi haritalar.

e Her tirli doga yazilari.

e Brogsdurler.

e Fotograflar.

e lliistrasyonlar.

e Kitaplar.

e Profesyonel istisareler ve adli yazilar.

e Mizikli veya muziksiz tiyatro eserleri.

e Bilim veya 6gretimle ilgili plastik isler.

e Gorsel-isitsel (sinematik vb.).

e (Cizimler ve el isi.

¢ Bilimsel ve teknik belgeler veya eserler.

e Mimariisler.

e Resimler.

e Heykeller.

e Kesin, fiziksel veya doga bilimlerinin formdlleri.

e Radyo yayinciligi ve televizyon ¢alismalari.

e Metinler ve 6gretim araclari.

e Gravdrler.

e Litografi (cizilen veya oyulan seyin baski yoluyla cogaltilmasi icin tas Gzerine yapilan ¢izimler
veya gravdrler).

e Dizenlenmesi veya sahnelenmesi yazili olarak veya baska bir prosedirle belirlenen
koreografiler.

e Pantomimler (sdzslz figlrler veya jestler).

e Edebi takma adlar.

e Planlar veya diger grafik prodlksiyonlar.



e Sanatsal degeri olan mobilya, giysi, dekorasyon, siis esyalari vb. modeller veya kreasyonlar.
e cerikleri itibariyle entelektiiel bir yaratim olusturan bilgisayar veya yazilim programlari ve
veri derlemeleri.

Ayni zamanda Uruguay'da Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanhgl blinyesinde Ulusal Sinai
Miulkiyet MadarlGgi bulunmakta olup; s6z konusu birim, ulusal yenilik ve Giretken gelistirme
politikasi cercevesinde sinai milkiyet haklarini yonetmek ve korumaktan, mevcut ve
potansiyel yenilikgilere tavsiye ve teknolojik bilgi saglamaktan, sinai milkiyetle ilgili mizakere
ve anlasmalara katilmaktan sorumludur.

Uruguay'in bilgi ve iletisim teknolojisi sektori, yliksek penetrasyon ve baglanti oranlari goz
onidne alindiginda Latin Amerika'daki en gelismis sektdrlerden biridir. E-ticaret ve e-devlet
hizmetleri, artan kisisel bilgisayar sayisi ve yiiksek hizli internet erisimindeki bliyiimeye paralel
olarak blylimustar.

Uruguay fikri mulkiyet hukuku her tlrli teknoloji transferine izin vermektedir. Hikliimet
Ulkeye getirilen teknolojinin tlrini etkilememekte ve bunun igin yapilan 6demeleri
kisitlamamaktadir. Lisans diizenlemeleri kimya, elektronik, metal, ilag, yazilim ve tekstil
sektorlerinde yaygin hale gelmistir. Uruguay fikri mulkiyet haklarinin ihlali halinde agir cezalar
ongoren yasalara sahiptir, ancak uygulamada hikimet oOzellikle bilgisayar yazilimlari igin
yasalari uygulama konusunda nispeten gevsek davranmaktadir.

Uruguay, “0zglr yazihm” hareketini dijital ugcurumu kapatmanin, egitim yoluyla kalkinmayi
tesvik etmenin ve devlet harcamalarini azaltmanin bir yolu olarak kullanmak isteyen bir grup
Latin Amerika Ulkesi arasinda yer aliyor. 19,179/2014 sayili Kanun, kamu alimlarinda acik
kaynakli yazilim lisanslarini tercih etmektedir.

Sanayi, Enerji ve Madencilik Bakanligi'na bagh Sinai Milkiyet Ofisi (Direccion Nacional de
Propiedad Industrial) patentlerin, ticari markalarin ve endustriyel tasarimlarin korunmasindan
sorumludur. Milli Kiutiphane'deki (Egitim ve Kualtir Bakanhgi'na bagl) Telif Haklari Sicili
(Registro de Derechos de Autor) telif haklarinin korunmasindan sorumludur.

Patentler. Patent Kanunu (17,164/1999) 20 yil siireli ve sahibinin hukuk mahkemesinde dava
acarak Uclincl sahislar tarafindan kullanimini engelleyebilecegi patentlere izin vermektedir.
Patent sahibi ekonomik zararlar i¢in tazminat talep edebilir. ilgili parasal tazminatin yani sira,
ihlaller bazi agirlastiriimis vakalar igin dort yila kadar hapis cezasiyla sonuglanabilir.

Kanun, farmasotik triinlerin ve biyolojik olmayan siireglerle elde edilen mikro-organizmalarin
tesciline izin vermektedir. Uluslararasi ila¢ firmalarinin, s6z konusu UriiniG yerel olarak
Uretmemeleri halinde, vyerel ila¢g laboratuvarlarina zorunlu ruhsat vermelerini
gerektirmektedir. Zorunlu lisans talep eden ve alan yerel Uretici, girdileri patent sahibi ilag
firmasindan satin alma taahhiidiinde bulunmalidir, ancak ilgili girdileri lisans sahibi tarafindan
teklif edilen fiyat tizerinden en az %15 indirim sunan baska bir tedarikciden de satin alabilir.

17 https://www.impo.com.uy/derechodeautor/
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Patent Kanunu'nun 13. maddesi ticari ve is metotlarinin patent tescili ve korunmasini agikca
yasaklamaktadir. Bu yasak, kullanilan bazi yazilim teknolojilerinin mulkiyetini tehlikeye
atmaktadir.

Kanun, biyolojik olmayan islemlerle elde edilen farmasétik Griinlerin ve mikroorganizmalarin
kayit altina alinmasina izin vermektedir. Uluslararasi ilag firmalarinin s6z konusu Grind yerel
olarak Uretmemeleri durumunda vyerel ila¢ laboratuvarlarina zorunlu lisans vermeleri
gerekmektedir. Zorunlu lisans talep eden ve alan yerli Ureticinin, girdiyi patent sahibi ilag
firmasindan satin alma taahhidi vermesi gerektigi gibi, ilgili girdiyi lisans verenin teklif ettigi
fiyat tizerinden en az %15 indirim teklif eden baska bir tedarikciden de satin alabilir.

Patent Kanununun 13. maddesi patent tescilini ve ticari ve ticari yéntemlerin korunmasini
acikca yasaklamaktadir. Bu yasak, 6rnegin internetteki belirli hesap tirlerini yonetmek icin
kullanilan bazi yazilm teknolojilerinin mulkiyetini tehlikeye atar.

Ekim 2024'te Uruguay, patent basvurularini basitlestirmek ve standartlastirmak icin ¢cok tarafli
bir anlasma olan Patent isbirligi Anlasmasi'na katildi. Anlasma iilkede Ocak 2025'ten itibaren
yurirlige girdi. Uruguay'da yapilan patent basvurularinin 157'ye kadar llkede taninmasina
olanak taniyor. Bu ayni zamanda Uruguay'da diger yargi boélgelerinden gelen patentlere de
saygl duyulacagi anlamina gelir.

Ticari markalar. Ticari Marka Kanunu (17,011/1998) ve 34/1999 sayili Kararname,
Uruguay'daki ticari marka sistemini uluslararasi gereklilikleri karsilayacak sekilde uyarlamistir.
Ticari markalarin tanimini tanitim sloganlari, kalite garanti markalari ve kolektif markalar gibi
ogelerin tescilini icerecek sekilde genislettiler. Ticari markalar, tescil tarihinden itibaren on yil
slreyle gecerlidir ve benzer slireler boyunca siresiz olarak yenilenebilir. Ticari marka sahipligi,
kullanimdan ziyade miinhasiran tescil yoluyla kazanilir. Yabanci markalar, sahiplerinin
kendileri veya usuliine uygun olarak yetkili temsilcileri tarafindan tescil ettirilmelidir.

Marka Kanunu'nun 57. maddesi, Sinai Miilkiyet Ofisi'nin bir kolu olan Marka Lisans Sicili'ni
olusturdu. Lisansi, ticari marka tesciline ek bir s6zlesme olarak tanimlar. Marka sahibi,
markanin kullanim hakkinin tamamini veya bir kismini belirli bir sire icin tglincl kisilere
verebilir. S6zlesmede miinhasirlik siiresinin bulunmamasi durumunda lisans sahibine herhangi
bir minhasir hak taninmadigi varsayilir. Yasa, resmi olarak tescilli bir ticari markayi taklit eden,
degistiren veya taklit eden herhangi bir tarafin Uruguay'in ceza ve hukuk mahkemelerinde
sorumlu tutulabilecegini 6ngérmektedir. Polis departmanindaki 6zel bir gorev giicd, ticari
marka sahteciligi ve korsanligi konusunda uzmanlasmistir.

146/2001 sayili Kararname, bir Grlin veya hizmetle kolayca tanimlanabilen her turli sesin
kaydedilmesine olanak tanir. Ses, Ticari Marka Kanunu'na uygunsa ticari marka olarak kabul
edilebilir ve tek olarak tescil edilebilir.

Telif haklari. Telif Hakki Kanunu (17,616/2003) ve 154/2004 sayili Kararname, dnceki telif hakki
kanunundaki (Kanun 9,739/1937) bazi maddeleri revize etmistir. Degisiklikler, sanatcilar,
terciimanlar ve oyuncular, fonogram yapimcilari ve radyo istasyonlari olarak siniflandirilan
yazarlarin ve telif hakki sahiplerinin haklarini korumayi amacliyor. Yeni yasa Diinya Ticaret



Orgitii'ntin gerekliliklerine uygundur. Telif haklarinin siiresini 40 yildan 50 yila cikariyor ve fikri
miulkiyet kapsamini orijinal yazilim ve veri tabani lretimini de icerecek sekilde genisletiyor.

2003 vyasasi, daha once cesitli yasalar arasinda dagilmis olan telif hakkiyla ilgili suc
kategorilerini birlestirdi ve uzlastirdi. Kar amaci gliden herhangi bir sanat eserinin, edebiyatin
veya yazilimin yasa disi cogaltilmasi durumunda Uc¢ yila kadar hapis cezasi dngoriiyor ve
korunan eserlerin kar amaci glitmeyen amaglarla gogaltiimasi igin 1.500 UR'ye kadar yeniden
ayarlanabilir birimler (UR'ler) belirliyor. (Subat 2025'te bir UR'nin degeri 1.747 Ps'ye
esdegerdir.)

2003 kanunu, fikri mulkiyetin yasal koruma alabilmesi igin kaydedilmesine gerek olmadigini
belirtmektedir. Bir kisi, kitaba, diske veya programa kendi adinin basilmasi durumunda, fikri
eserin ve korunan tiim haklarin sahibi olarak kabul edilir. Yazarin haklari, eserin yer aldigi
nesnenin mulkiyetinden bagimsizdir.

18,036/2006 sayili Kanun, Diinya Fikri Miilkiyet Orgitii'niin (WIPO) Telif Hakki Anlasmasini
uygulamaya koydu. Anlasma, bilgisayarlar gibi bilgi teknolojisi triinlerine telif hakki korumasi
sagliyor.

19.857/2019 sayili Kanun, telif hakki korumasini, telif hakki sahibinin mirascilarina, geriye
donik olarak (lglnci taraf haklarina halel getirmeksizin) 6liiminden itibaren 70 yila kadar
uzatir. Bu arada, 19.858/2019 sayili Kanun, gorsel-isitsel eserlerin yénetmenlerine ve
yazarlarina, telif hakkiyla korunan eserin kamuya sunulmasi durumunda mizik eseri
yazarlariyla ayni tazminat alma hakkini verdi.

Ortaklarinin fikri mulkiyet haklarini korumayi amaglayan kar amaci glitmeyen bir kurulus olan
Uruguay Korsanlikla Micadele Odasi, 2013'ten beri faaliyet géstermektedir. Korsan mallarin
bulunmasi ve imha edilmesi ve fikri milkiyet haklarini ihlal edenlerin yargilanmasi igin
yetkililerle isbirligi yapmaktadir. Telif Haklari Konseyi, Telif Hakki Yasasina uygunlugu denetler
ve kontrol eder. Konseyin Milli Kiitiiphane'yi, ylritme organini ve ¢esitli yazar derneklerini
temsil eden dokuz Uyesi vardir.

Dagitim Kanallan

Acenteler, distribitorler, ithalatcilar, ticaret firmalari, yan kuruluslar ve yabanci firmalarin
subeleri dahil olmak (zere Uruguay'da tim geleneksel ithalat kanallari mevcuttur. Satis
noktalari genellikle geleneksel magaza vitrinleri ve siipermarketlerdir. Uruguay'da ¢ok az
sayida indirim magazasi faaliyet gdéstermektedir.

Uruguay'in baskenti olan Montevideo, ayni zamanda Ulkenin en bliylk sehri ve en bulylk
ticaret merkezidir. Bircok firmanin merkez ofisleri ve dagitim merkezleri Montevideo veya
banliyolerinde bulunmaktadir. Birgok uluslararasi sirket, glimriksuz liman/havaalani rejimini
ve serbest ticaret bolgelerini ulusal ve bolgesel dagitim merkezleri olarak kullanmaktadir.

Yabanci ihracatgilar, hizli teslimat yoluyla dogrudan Uruguayl tiiketicilere satis yapabilir ve
gonderebilir. Degeri 200S'a (navlun bedeli hari¢) kadar olan kurye paketleri ithalat



vergilerinden veya harclarindan muaf olup; kredi karti sahibi basina yilda en fazla lic defa
alinabilmektedir. Bazi belirli Grlnler belirtilen muafiyet tiriine uygun degildir ve ozel
diizenlemelere sahiptir. Yabanci triinler en ¢ok Mercado Libre (https://www.mercadolibre.com.uy)
gibi popliler e-ticaret siteleri araciligiyla satilmaktadir. Sosyal medya ayni zamanda Uruguay'da
uriinleri cevrimici ortamda pazarlamak icin de etkili bir satis platformudur. 18

Ulkede Franchising ise farkl bir dagrtim kanalidir. Uruguay'da franchising'i diizenleyen 6zel bir
yasa yoktur. Sonuc olarak franchise veren ile franchise alan arasindaki hukuki iliski adi bir
sozlesme niteligindedir. Franchising isletmelerinde yer alan yerel girisimciler 6z denetime
basvuruyor.

Ticari marka lisansi iceren franchise sézlesmelerinin Ticari Marka Kanunu (17,011/1998) ve
Patent Kanunu (17,164/1999) ile uyumlu olmasi gerekir. Teknoloji transferi veya marka
lisanslarinin kullanimini igeren franchise soézlesmelerinin Sinai Milkiyet Ofisine tescil
ettirilmesi gerekmektedir.

Franchising, Uruguay'in kiguk tiketici pazarina dogrudan yatirim riski olmadan girmek isteyen
uluslararasi sirketler icin poptler bir secenek haline geldi. Giyim ve ayakkabi, kozmetik, fast
food, otel ve oyuncak gibi alanlardaki franchise'lar tilkede olduk¢a basarili oldu.

Tuketici Tercihleri

Yaklasik 3,5 milyonluk nifusuyla Uruguay nispeten kicik ama aktif bir pazar niteligi
gostermektedir. Uruguay'in kisi basina disen brit geliri ve harcama dlzeyleri, biylik Latin
Amerika ekonomileri arasinda en yiksek Ulkeler arasinda yer almaktadir. Ancak Uruguay
tuketici pazarinin gercek bliyiimesi, bu donemde llkenin ekonomik yavaslamasinin bir sonucu
olarak son yillarda yavaslamistir. Birkac yillik yavas biylimenin ardindan ekonomi hizlanarak
2024 yilinda %3 oraninda biylime hizina ulasmistir.

Kentlerde yasayan nifusun tiiketim tercihleri, gelir farki nedeniyle kirsal niifustan farklilik arz
etmektedir. Kentsel niifus daha Batili bir tiketici davranisi sergilerken, kirsal niifus daha az
talepkar ve geleneksel iUriinlere daha fazla ilgi gostermektedir. Ancak kentsel ve kirsal niifus
arasindaki gelir esitsizligi daralmakta ve orta sinif segmenti genisleme gostermektedir.
Bununla birlikte, turistik merkezler, liks tiketimle karakterize edilmektedir.

Uruguayl tiketiciler satin alma kararlarini verirken fiyati ana kriter olarak gérmektedirler. Bu
durum ozellikle gida ve glnlik tiketilen Grlinler icin gecerliyken, dayanikh mallar ve
hizmetlerde kalite faktori esas kriter olmaya devam etmektedir.

Nielsen tarafindan vyapilan bir ankete goére Uruguaylilarin %58'i son yillarda gunlik
harcamalardan tasarruf etmek icin alisveris aliskanliklarini degistirdiklerini belirtmektedirler.
Bunlarin %55'i aktif olarak promosyon ve indirim arayisinda bulunurken, %48'i yalnizca ihtiyag
olani satin aldiklarini ifade etmektedirler.

18 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-distribution-sales-channels
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Uruguayh tiketiciler en uygun fiyath Grini bulmak icin sikhkla birkac dagitim kanalini
arastirmaktadirlar. Uruguay'da e-ticaret heniliz baslangic asamasindadir ancak hizla
blylimektedir. Bircok durumda tiketiciler, daha uygun fiyatli veya yerel magazalarda
bulunmayan trinleri bulabildikleri icin cevrimici alisveris yapmaktadir.?

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Uruguay'da devamli surette satis yapan yabanci Ureticiler genellikle bir acentenin veya
distribtGtoriin hizmetlerinden yararlanmaktadir. Neredeyse tim ithalatgilar/distribUtorler
operasyonlarini Montevideo'da yirutiyor olmakla birlikte bazilar satis aglarini lkenin ig
kesimlerinde siirdirmektedir. Yerel bir temsilci, yabanci firmayi yerel piyasa kosullari ve
ticareti etkileyen hikimet politikalarindaki degisiklikler konusunda gilincel bilgilerden
haberdar etmektedir.

Uruguaylh tiketiciler, satin alma kararlarinda; satis destegi ve miusteri hizmetlerini 6nemli
faktor olarak gormektedirler. Yabanci lreticilerin, misteri destek hizmetlerini saglayabilmek
icin yerel acenteler ile birlikte calismalarinda fayda bulunmaktadir. Operator egitimi
gerektiren veya tibbi ekipman gibi satis sonrasi teknik servis gerektiren herhangi bir iriinde,
miusteriye yardimci olmaya hazir, nitelikli bir yerel sirket bulunmahdir. Cogu kamu ihalesinde
satis sonrasi teknik servis zorunludur.

Yerel dizeyde reklam acenteleri mevcuttur. Bir¢ok sirket uluslararasi sirketlerle c¢alisma
deneyimine ve ingilizce konusan profesyonel calisanlara sahiptir. Birgcok yerel reklam ajansi
yabanci msteriler icin TV reklamlari hazirlamaktadir. El Pais, El Observador ve La Republica
tiraj acisindan onde gelen gazetelerdir; Busqueda ise haftalik is odakli, 6nemli bir dergidir.
Televizyon ve radyo reklamlari da yaygin olup; bircok biyik uluslararasi reklam ajansinin
Montevideo'da ofisleri bulunmaktadir. Dijital medya okurlugu son sekiz yilda bes kat artmistir.
Geleneksel medya kuruluslari, reklama dayali kampanya sunmakta ve platformlarinda basili ve
dijital reklamlara yer vermektedir.?°

Kamu ihaleleri

Uruguay'in tim kamu ihaleleri, teknik 6zerklige sahip, Cumhurbaskanliginin merkezi olmayan
bir organi olan Devlet ihale Diizenleme Kurumu tarafindan yonetilir ve yayinlanir.2! Amaci,
genel olarak kamu sektorii sdzlesmelerinin yonetimini ve seffafligini iyilestirmeyi tesvik
etmektir.

19 https://international.groupecreditagricole.com/en/international-support/uruguay/business-environment
20 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/uruguay-selling-factors-and-techniques
21 https://www.qub.uy/agencia-requladora-compras-estatales/
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3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Uruguay'da tarim ve hayvancilik igin kullanilan 16,4 milyon hektar alan bulunmaktadir ve bu,
Ulkenin toprak alaninin %90' indan fazlasini temsil etmektedir. Dogal kaynaklara ve tretken
faktorlere sahip olmasi, lilkeye gida Uretiminde avantaj saglamakta ve ulkeyi diinya ¢apinda
net bir tarim UGrlnleri ve gida tedarikgisi olarak konumlandirmaktadir. Y{izolcimunin
%90'Indan fazlasi tarimsal faaliyetlere uygun olan Uruguay, giivenilir bir kiiresel gida ve tarim
arinleri tedarikgisidir.

Uruguay'da tarim sektérii GSYiH'nin %6 ila %7'sini temsil etmektedir. Alt sektérler ve ilgili
sanayiler dahil edildiginde ise tarimsal sanayi sektériiniin katkisi GSYiH'nin %14 ila %16'sidr.
Tarimsal sanayi, diger sanayilere girdi gorevi de gérmekte olup; geriye dogru baglantilar
(ulasim hizmetleri, depolama, girdi Uretimi, telekominikasyon vb. icin daha fazla talep
nedeniyle) ve ileri baglantilar kanalyla diger sektorler Gizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

2022-2023 kampanyasinda, toplam ekili alan bir dnceki yila gére %14 artti. Ancak, 2023'teki
siddetli kuraklik, verimleri tarihi diisiik seviyelere ulasan soya fasulyesi basta olmak (izere yaz
mahsullerini etkiledi ve ihrag edilen miktar da ayni sekilde diista.

Tarimsal sanayi sektori yaklasik 217.000 kisiyi istihdam etti (2023), bu da Ulkenin istihdam
edilen nifusunun %13'Gn0 temsil ediyor. Tarimsal faaliyetler, sektorle iligkili endlstri dabhil
olmak lizere 83.500 ise denk geliyordu.

Yatirnm Kanunu (No. 16.906) ile iliskili tesvikler, proje sayisi ve toplam miktarlar Gzerinde
olumlu bir etki yaratmaya devam ediyor. Aslinda, tarimsal sanayi sektoriyle baglantil projeler
2016 ile 2019 yillari arasinda ortalama 56'dan 2020 ile 2023 vyillari arasinda 102 projeye
yukseldi.

Tarimsal sanayi ihracati, 2023 yilinda toplam mal ihracatinin %80'ini temsil ederek 9,086
milyar ABD dolarina ulasti ve bir dnceki yila gére %17 azaldi. Bunlar iginde tarimsal mallar
toplam 983 milyon ABD dolari oldu ve %61'lik bir azalmayi temsil etti; bu diislis esas olarak
soya fasulyesi ihracatindaki diislisle ve daha az dlclide arpa ve misir ihracatiyla acikland.

Hayvancilik, Uruguay'in tarim sektoriintin temel bir ayagidir. Alt sektorler ve ilgili endistriler
gdz éniine alindiginda, bu sektér genellikle GSYiH'ye katkisi %14 ile %16 arasinda degisen
tarimsal sanayi sektori olarak bilinir.

2023 yilinda yaklasik 107.000 kisi hayvancilik ve ilgili endistrilerde galisti. Bu toplamin %73'U
birincil faaliyette galisirken, kalan %27'si sanayide istihdam edildi. Hayvancilik sektori, 2023'te
yaklasik 4 milyar ABD dolari gelir elde ederek Uruguay'in ana ihracatgisi olarak liderligini
korudu.

Hayvancilik sektorinin ihracatlari arasinda et Grinleri 2023'te 2,653 milyar ABD dolari
tutarinda olup 693.000 tona karsilik geldi. Uruguay hayvancilik Griinleri ihracati 2023'te



yaklasik 100 varis noktasina ulasti ve Asya ve Orta Dogu'daki Ulkelerden (%41), Avrupa'dan
(%20) ve Guney Amerika'dan (%17) glcli katilim saglandi. Uruguay hayvanciliginin ana ihracat
noktasi Cin'di ve sektoriin dis satislarinin %33'lni olusturuyordu.

Sanayi

Uruguay'da sanayi sektor, yarattigl katma deger, istihdam, ihracat ve licretler nedeniyle
ulkenin kalkinmasi igin vazgegilmez bir konuma sahiptir. Su anda 17.000 sanayi sirketi 164.000
kisiye istihdam saglamakta olup; lcretler ortalamanin Uzerinde seyretmektedir. Sanayi
sektoérinde istihdam edilen personelin %63'G en az temel ortadgretimi tamamlamis
durumdadir. Kayitdisi istihdamin en disik seviyede oldugu sz konusu sektorde istihdam
orani %90 civarinda olup son yillarda artis géstermektedir.

Uretim endistrilerindeki fiziksel (iretim 2024'te %1,8 biiyiidii ve bu, dérdiinci ardisik biiyiime
yili oldu. Rafineri disi endustri, dérdincu ardisik yil igin de %2,5 blyurken, ¢ekirdek tretim
%0,9 dusti ve bu endustriyel toplamdaki disust iki yila uzatti. Yilin tamami igin, Calisma
Saatleri Endeksi (HWI) ve Calisan Personel Endeksi (EPI) hafif degisiklikler gosterdi: sirasiyla
%0,4 ve -%0,3. Aralik ayinda, Uretim endustrileri bir bitin olarak %5,8 biyldu, rafineri disi
endustriler hafif dusti (%0,3) ve ¢ekirdek tretim %0,9 blylda.

Uruguay, yerli ve yabanci yatirimcilarin glivenine sahip olup; son on yilda, Latin Amerika'da
GSYiH'ya oranla (%5,3) en cok dogrudan yabanci yatirim (DYY) alan ikinci iilke olmustur. Sanayi
sektoriindeki ana endustriler; et isleme tesisleri, siit ve st Grlnleri, tekstil, kagit ve karton,
glibre, alkol, cimento ve hidrokarbon aritmasidir.

Uruguay'in dlzenleyici mevzuati, sanayi parklarinin isletilmesi agisindan énemli avantajlar
sunmaktadir. 17.547 Sayih Kanun, bu alanlara yerlesmek isteyen sirketlere 6nemli tesvikler
getirmektedir. Ozellikle, Yatirim Tesviki Kanununun sagladigi faydalari artirmanin yani sira
cesitli spesifik vergi muafiyetleri ve kredileri de saglamaktadir. Ayni sekilde, temel amaci
mevcut dizenlemelerle yatirimlara saglanan tesviklerin artirilmasi olan 19.784 sayili Endistri
Parklari ve Bilimsel-Teknolojik Parklarin Tesviki ve Gelistirilmesi Hakkinda Kanun yakin
zamanda onaylanmistir. Anilan Kanun, dikey Uretim zincirinin birgok halkasinin eklemlendigi
mevcut endustri parklarinin islevselligini daha da gelistirmektedir. Bu da, teknolojik yayllma ve
ogrenmeye, yenilikcilige, yapilan iste uzmanlasmaya ve artan rekabet glicline yatkin bir
atmosfer yaratmaktadir. Uruguay'da faaliyette olan 8 Enddstri Parki bulunmaktadir ve diger
3'G de kurulum asamasindadir.

Endustriyel ve bolgesel kalkinmayi tesvik etme istegini yansitan diger rejimler ise Serbest
Bolge, Serbest Liman ve Havaalani, glimrik depolari ve gegici ithalat rejimidir. Sanayi sektori
son yillarda surekli bir bliyiime kaydetmis olup; sanayi parklari bu bliylimenin artiriimasinda
ilk siralarda gelmektedir. Endistriyel parklar, is gicini merkezden uzaklastirma, diizenli
blylime ve Uretim matrisinin cesitlenmesine katkida bulunmanin yani sira is birligi yoluyla
Uretkenligi ve rekabet gliclinii geri besleyen bir altyapi olusturma hedefini de karsilamaktadir.



Endistri parklari, sinerji yaratmasi ve sinerjiden yararlanan sanayilerin rekabet glicinin
artirilmasina katki saglamasi agisindan sanayi sektdru icin énemli bir arag¢ olusturmaktadir.??

Madencilik

Uruguay buylk bir jeolojik cesitlilige ve az kesfedilmis bolgelere sahiptir. Merkezi madencilik
prosedirlerine sahip bir (lkedir. Ayrica madencilik faaliyetlerine yonelik makinelerin
ithalatinda da vergi muafiyeti bulunmaktadir.

Ulkenin kuzeyde (Isla Cristalina de Rivera) altin ve giimiis madenciligi yapilmakta olup; orta
doguda (Valentines Ferriferous Zone) ve kuzeyde (Isla Cristalina de Rivera) demir rezervleri
bulunmaktadir. Ayrica gesitli mermer ve granitler ile Portland ¢imentosu ve toprak iyilestirme
Uretimine uygun kiregtasl ve dolomit mevcuttur. Ayrica insaat ve tortul havzalar icin 6nemli
rezervler de bulunmaktadir. Dinya capinda blylk degere sahip yogun akik ve ametist
cesitlerini 6ne ¢ikaran yari degerli taslar da bulunmaktadir.

Uruguay maden kaynaklari devlete ait olup; maden yataklarinin sahibi olan devlet, bireylere
U¢ madencilik bashgi altinda haklar vermektedir:

e Maden Arama izni: Maden yataginin aranmasi icin dzel haklar verir.

e Arama izni: Maden yataginin sinirlandiriimasi ve degerlendirilmesi konusunda miinhasir
haklar verir.

e Kullanim imtiyazi: Kullanimdan yararlanma konusunda miinhasir haklar verir.

Cevre Kanunu, sondaj gerektirmeyen arama ve arastirma haricinde, herhangi bir baslik
altindaki minerallerin ¢ikarilmasi icin On Cevre izninin (AAP) gerekli oldugunu belirlemektedir.
Genis Madencilik Kanunu ise, genis madenciligin (MGP) tanimini ve MGP'nin gevresel, sosyal,
ekonomik ve ydnetimsel yonlerini belirlemektedir. 23

Enerji

Uruguay geleneksel enerji kaynaklarina sahip olmayan bir dlkedir. Ulke hidroelektrik
enerjisinden yararlanma imkanlarina sahiptir.

22 https://observatorio.miem.gub.uy/obs/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/pargues-industriales-2024/
https://www.ciu.com.uy/monitoreo-industrial/utilizacion-de-capacidad-instalada/
https://www.ciu.com.uy/monitoreo-industrial/indicadores-de-difusion/
https://www.ciu.com.uy/monitoreo-industrial/expectativas-empresariales-industriales/
https://www.ciu.com.uy/el-sector-industrial-como-motor-del-desarrollo-del-pais/

23 https://www.eficienciaenergetica.gub.uy/politica-energetica
https://www.eficienciaenergetica.gub.uy/documents/20182/22528/Pol%C3%ADtica+Energ%C3%A9tica+2005-
2030/841defd5-0b57-43fc-be56-94342af619a0
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/energia
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/79870b5679e4f9634944f6b8dacaa8ee6c3d45df.pdf
https://renovablesdeleste.com/uruguay-sigue-liderando-la-transicion-energetica-en-america-
latina/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw5ImwBhBtEiwAFHDZXx3FIRIJhZgtAXXnn7zFkhbEcZS8jHx9dVpsT7t
m92UcsotlEyHE94z Ro CMYUQAVD BwE
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2008 yilinda Bakanlar Kurulu, Uruguay tarihinde ilk kez uzun vadeli bir vizyona sahip bir Enerji
Politikasini onaylamistir. Bu kiiresel strateji, ekonomik ve teknolojik unsurlarin yani sira
cevresel, kiltlrel, etik ve sosyal unsurlari da igeren ¢ok boyutlu bir bakis agisina sahiptir.
Boylece Uruguay, ulusal diizeyde genis destegi olan uzun vadeli bir stratejiye sahip olmaya
baslamis; ayni zamanda uluslararasi diizeyde paradigmatik bir 6rnek haline gelmistir.

Anilan politika dort ana stratejik eksene, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ve hedeflere
zamaninda ulagilmasini saglayacak bir dizi eylem planina dayanmaktadir.

Stratejik eksenler, devletin enerji politikasini tasarlama ve yiritme roliini, yenilenebilir
enerjilere 6zel vurgu yapilarak enerji matrisinin gesitlendirilmesini, enerji verimliliginin tegvik
edilmesi ile evrensel ve glvenli enerjinin dikkate alinmasini belirlemektedir.

Bu dogrultuda Uruguay, Latin Amerika'da yenilenebilir enerjilerin benimsenmesinde 6n
siralarda yer almaya devam etmekte olup; Ulkede (Uretilen elektrik enerjisinin %98'i
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.

Bu basari, son yillarda riizgar ve glines enerjisine yapilan surekli yatirrmlarin sonucudur. Su
anda Uruguay'in 2.000 megawatt (MW) riizgar enerjisi ve 1.000 MW giines enerjisi kurulu
kapasitesi bulunmaktadir ve bu da toplam elektrik enerjisi Gretim kapasitesinin %40'ini
olusturmaktadir.

Ayrica Uruguay hikimeti, konut, ticari ve endustriyel sektorler de dahil olmak lzere farkh
sektorlerde yenilenebilir enerjiye yatirimi ve enerji verimliligini tesvik etmek icin kamu
politikalari uygulamaktadir. Bunlar arasinda glines paneli kurulumu ve verimli isitma-sogutma
sistemlerinin kullanimina yonelik vergi tesvikleri dne ¢ikmaktadir. Hedef, 2025 yilina kadar
elektrik Gretiminin %100'tnun yenilenebilir kaynaklardan saglanmasidir.?*

Hizmetler

Hizmetler sektori kapsaminda ticaret, konaklama, ulasim ve iletisim, finans, bilgi teknolojileri
ile diger faaliyetlere iliskin faaliyetler yer almaktadir. Biyoteknoloji, yazilim ve bilgi teknolojileri
son vyillarda Uruguay’da oldukca biiyiime gdsteren faaliyetlerdir. Ornegin Uruguay, Latin
Amerika'da kisi bagina diisen en biyik yazilim ihracatgisi konumundadir.

24 https://www.eficienciaenergetica.gub.uy/politica-energetica
https://www.eficienciaenergetica.gub.uy/documents/20182/22528/Pol%C3%ADtica+Energ%C3%A9tica+2005-
2030/841defd5-0b57-43fc-be56-94342af619a0
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https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/79870b5679e4f9634944f6b8dacaa8ee6c3d45df.pdf
https://renovablesdeleste.com/uruguay-sigue-liderando-la-transicion-energetica-en-america-
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Biyoteknoloji alaninda Uruguay'da arastirma yapan 80'den fazla laboratuvar ve merkez
bulunmaktadir. S6z konusu faaliyet alanlarinda nitelikli is glici mevcut olmakla birlikte; bunun
yeterli olmadigi degerlendirilmektedir.

Turizm hizmetleri, Uruguay'da bir diger onemli faaliyet alani olup; c¢ok fazla isglici
gerektirmektedir. Ayrica; liretim, istihdam, kalkinma ve yatirimlar agisindan cok énemli bir
kaynaktir. Geleneksel olmayan hizmetler arasinda ise; gorsel-isitsel prodiksiyon, bilgi
teknolojileri, profesyonel danismanlik, cagri merkezi hizmetleri 6n plana ¢itkmaktadir.

Uruguay, nitelikli, cok dil bilen is glicline sahip olmasi ve potansiyel pazarlar acisindan stratejik
bir konumda bulunmasi nedenleriyle diinyaya hizmet faaliyeti sunma konusunda biyik bir
kapasiteye sahiptir. Ayrica Uruguay, uluslararasi sirketlere cesitli is platformlarinda bir dizi
avantaj sunmakta oldugundan bu durum Ulkeyi Latin Amerika icin ideal bir bolgesel merkez
haline getirmektedir.

Uruguay'daki sirketler, Bolgesel Genel Merkez (HQ), Bolgesel Dagitim Merkezleri (CRD)
ve/veya Ticaret Merkezleri (hem ticaret hem de kaynak saglama), Coklu Gorev Hizmet
Merkezleri (CSC) ve Veri Merkezleri gibi merkezler aracihgiyla ticari faaliyetlerini
merkezilesmektedirler.

Uruguay'in 2023'teki hizmet ihracati toplam 6,21 milyar ABD dolari olmustur. Bu rakam,
2022'ye kiyasla yillik %11'lik bir artisi temsil etmistir. Hizmet ihracati, 2023'te toplam ihracatin
neredeyse %30'unu teskil etmistir.

Geleneksel hizmetlerin (turizm ve ulasim) ihracati, pandemi dncesi seviyeleri asarak Ust liste
ikinci yil blylime kaydetti. Geleneksel olmayan hizmet ihracati, 2023'te 2019'da
kaydedilenlerden %20 daha ylksekti.

Hizmet ihracati Uruguay ekonomisinin biylyen bir parcasidir. Turizm geleneksel olarak 6nemli
bir ihracat geliri kaynagi olmustur ve tahmin dénemi boyunca da 6yle olmaya devam edecektir,
ancak Arjantin'deki ve daha az o6lclide Brezilya'daki ekonomik donglilere karsi hassastir.
Arjantin'de tahmin donemi boyunca daha gicli bir ekonomi, o lilkeden gelen turizmin
artmasina hizmet edecek. Dijital altyapiya dayal yeni hizmet sektorleri de gigli bir sekilde
blylyecek. 5G'nin kullanima sunulmasi ve Tannat deniz alti kablosunun isletilmesi gibi 6nemli
yatinnmlar, didnyanin geri kalaniyla baglantiyi saglamlastiriyor. Uruguay'in serbest ticaret
bolgeleri de yatirimcilar igin cazip ve ilag alaninda 6nemli yatirimlar g¢ekiyor.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Uruguay, Latin Amerika'da siyasi istikrar ve demokratik glic siralamasinda birinci sirada yer
almaktadir. Bu, tlkenin seffaf hikiimet politikasina ve genis ekonomik 6zgirlige dayanan
glicli demokratik gelenegini yansitmaktadir. Pozitif yatirim ortami ve tlkenin son yillardaki iyi
makroekonomik performansi sayesinde Uruguay kendisini yabanci yatirimcilar igin glivenli bir
destinasyon olarak konumlandirmistir.

Ayrica, stratejik konumu ve Latin Amerika'nin en 6nemli ekonomileriyle yaptigl uluslararasi
anlagsmalar, Ulkenin bdlgesel bir merkez olarak gelismesine katkida bulunmaktadir. Mercosur
(Giiney Ortak Pazari) ve Meksika ile yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi; Uruguay'in, GSYiH'nin
%90'In1 ve Latin Amerika’daki dis ticaret akisinin %89'unu olusturan 400 milyon kisilik bir
pazara erismesini mimkun kilmaktadir.

Temel, teknik ve Universite egitiminin ylksek kalitesi, Uruguayh iscilerin yeni Gretim
slreclerine ve teknolojilerine uyum saglama esnekligi ve kolayligi ile maaslarin yiksek olmasi
gibi cesitli faktorlerin bir araya gelmesi sayesinde lilke yetenekli ve son derece rekabetgi bir
insan kaynagina sahiptir.

Uruguay’in, Latin Amerika'daki en disik yoksulluk diizeyine ve en yiksek orta sinif oranina
sahip Ulke olmasi; Ulkeyi, calismak ve yatirrm yapmak icin one c¢ikarmaktadir. Uruguay,
bolgesel ve uluslararasi dis pazara yonelik blylyen bir projeksiyona sahip, kiiclik ve acik bir
ekonomiye sahiptir. ihracat, yerel iiretimin gelismesinde ¢ok énemli bir rol oynamaktadir.
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) icinde en biiyiik paya sahip sektér; ticaret, telekomiinikasyon,
finansal hizmetler, gayrimenkul ve diger ticari faaliyetleri kapsayan hizmet sektoridir.

Para Kullanimi
Uruguay pesosu, 1 Mart 1993'ten bu yana Uruguay Cumhuriyeti'nin resmi yasal para birimidir.

Yaz aylarinda, klglk sahil kasabasindaki isletmeler dahi genellikle dolar ve diger para
birimlerini kabul etmektedirler. Ayrica, daha bliyik magazalar ve siipermarketler genellikle
dolar cinsinden 6demeleri kabul etmektedir. Otoyol gegis lcretleri nakit olarak ve dolar ile
Arjantin ve Brezilya para birimlerinin yani sira Uruguay pesosu cinsinden de 6denebilmektedir.

Uruguay'da son vyillarda geleneksel mekanizmalara (nakit ¢cekme, kredi kartlari ve cekler)
kiyasla elektronik 6demelerin (transfer, otomatik 6édeme, banka kartlari, mobil 6deme,
elektronik para, web kanaliyla 6demeler) kullaniminda bir artis yasanmistir.?>

2 https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-
conocimiento/comunicacion/publicaciones/medios-pago
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Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Uruguay pasaportu, Uruguay disindaki Uruguay Cumbhuriyeti vatandaslarinin kimligini ve
uyrugunu belgeleyen, Ulusal Sivil Kimlik MuduarlGgu tarafindan verilen, kamuya acik, kisisel,
bireysel ve devredilemez nitelikte bir belgedir.

TUm pasaportlar Uruguay Devletinin miulkiyetindedir. Tim Uruguay vatandaslari, yasal
sebeplerden dolayl veya adli kararla pasaporttan yoksun birakilmadiklari siirece, normal
pasaport alma hakkina sahiptir.

Pasaport Endeksi raporuna goére Uruguay pasaportu sahipleri vizeye ihtiyac duymadan 150
Ulkeyi ziyaret edebilmektedirler.

Uruguay vatandaslarinin pasaport alabilmesi icin asagidaki sartlari yerine getirmesi gerekir:

- 18 yasindan buydkler:

lyi durumda bulunan gecerli kimlik belgesi. Ulusal Teknik Polis Miidirltgi tarafindan verilen
Adli Sicil Belgesi. Adli ehliyetsiz oldugu tespit edilen ve vesayet altina alinan kisinin,
ebeveynlerden biri veya her ikisi tarafindan da uygulaniyor olsa dahi, adli yetki belgesi ibraz
etmesi gerekmektedir. Engelliligi acik olan ancak yetersizlik beyan edilmeyen kisilerin, kayith
bir engelliliklerinin olmadigini kanitlamak icin Ulusal Kisisel Eylemler Sicili, Yasaklar
Bolimuinden alinan sertifikayi ibraz etmeleri gerekmektedir.

- 18 yas altindakiler:

Dogum belgesi. Iyi durumda bulunan gecerli kimlik belgesi. Resit olmayan kisi bekar ise
ebeveynlerin acik izni ile gegerli bir kimlik belgesi. Resit olmayan kisi evli ise otuz glinden daha
kisa bir slire 6nce verilmis olan Evlilik Clizdanini ibraz etmesi gerekmektedir.

Bazi kisilerin, uyruklarina gére, Uruguay'a giris icin dnceden vize talep etmeleri gerekmektedir.
Bu, llkeye giris icin temel bir gerekliliktir ve Uruguay'da kalis sliresine bakilmaksizin vize
gereklidir.

Vize, Uruguay makamlari tarafindan pasaporta eklenen ve llkeye girisi saglayan bir belgedir.
Yurt disindaki Uruguay konsolosluklarinda islenmekte olup, yetkilendirmesi icisleri Bakanhgi
Ulusal Gogmenlik Mudurlagiine baghdir.

Uruguay'a giriste vize gerekip gerekmedigi hususunda Ulusal Go¢cmenlik MidurlGgia'nin web
sitesinde bulunan vize gerektiren lkelerin glincel listesine bakilmasinda fayda bulunmaktadir:

Uruguay vizesi alinmasi icin gerekenler: 26

- Kayit formu.

- Davet mektubu veya otel rezervasyonu ve vize icin mali yeterlilik.

- Uruguay'a varilmasindan sonra en az 6 ay gecerliligi bulunan pasaport.
- 1 adet vesikalik fotograf.

- Seyahat rezervasyonu.

26 https://www.gub.uy/tramites/solicitud-pasaporte
https://www.passportindex.org/?country=uy
https://www.gqub.uy/tramites/inicio-solicitud-visas



https://www.gub.uy/tramites/solicitud-pasaporte
https://www.passportindex.org/?country=uy
https://www.gub.uy/tramites/inicio-solicitud-visas

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Uruguay'in 5350 sayili s Kanunu sekiz saatlik ¢alisma gliniinii 6ngérmektedir.
Bu genellikle bir saat ara ile sabah 9'dan aksam 5'e ya da 6'ya kadar slirmektedir.

Uruguay'in 2025 yilindaki resmi tatilleri: 2’

e 1 Ocak - YeniYil

e 6 Ocak - Uc¢ Kral Giinii

e 1 Mart - Cumhurbasgkaninin yetkiyi devretmesi. Bes yilda bir gergeklesen ¢alisma disi bir
tatildir.

e 3 Mart - Karnaval Tatili (Bu tatil her yil degismektedir)

e 4 Mart - Karnaval Tatili (Bu tatil her yil degismektedir)

e 14-20 Nisan - Kutsal Hafta, Paskalya Haftasi olarak da bilinir.

e 19 Nisan - 33 Dogulu'nun inisi

e 1 Mayis - isci Bayrami

e 19 Haziran - José Gervacio Artigas'in dogumu

e 18 Temmuz - Anayasa Yemini

e 25 Agustos - Bagimsizlk Bildirgesi

e 12 Ekim - Kolomb Guna

e 2 Kasim - Oliiler Guinii

e 25 Aralik - Noel Guna

Yerel Saat
Uruguay saat dilimi GMT-3. Turkiye, Uruguay'dan alti saat ileridedir.

27 https://www.elpais.com.uy/informacion/servicios/los-feriados-que-tendra-uruguay-este-2025-fechas-no-
laborables-carnaval-semana-santa-y-otros-dias-festivos
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri®®

a. Sahis Sirketi: Sahsen yonetilen bir sirkettir. Diger ticari sirketlerle karsilastirildiginda sahis
sirketi acmak icin gerekli yasal prosedirler minimal dizeydedir ve gerceklestirilmesi ¢ok
kolaydir. Ayni durum sirketin kapatilmasi igin de gegerlidir. Yasal kisitlamalar ¢ok azdir. Sahibi
isterse personel calistirabilir ancak zorunlu degildir.

Sirketin acilisi sirasinda Vergi Genel Miidiirligii (DGI) nezdinde detaylandirildigi siirece birden
fazla alanda sirketin faaliyette bulunabilmesi mimkin bulunmaktadir. Kurulusu icin asgari
sermaye tutarina gerek bulunmamaktadir.

Bu tlr sirketlerin bir dezavantaji, sirket sahibinin ortaya c¢ikan tim mali ve hukuki
yuktumliltklerden bizzat sorumlu olmasidir. Uruguay'da serbest meslek erbabinin sahsi
sorumlulugu, sirketin borg ve yiikiimliliklerine karsi sinirsizdir. Ote yandan Uruguay'da sahis
sirketi diger ticari sirketlerden farkli olarak satilamaz ve mulkiyeti baska bir gercek veya tiizel
kisiye devredilemez. Sahibinin 6Ilmesi halinde ise sirket hukuken yok olmaktadir.

b. Limited Sirket (SRL): Uruguay'daki limited sirketler, girisimin belirli bir sermaye ve birden
fazla ortak gerektirdigi durumlarda en yaygin tercih edilen ticari sirketlerdir. SRL'nin 6nemli bir
ozelligi, ortaklarin sorumlulugunun sinirh olmasidir.

Ortaklarin baskalarina ve sirkete karsi, yoneticilerin ise tiim ortaklara ve sirketin kendisine
kargi yikumlulikleri oldugu gibi, her durumda sirketle s6zlesme yapan lglnc kisilere karsi da
sorumluluklari bulunmaktadir.

Vergi yuktumliltkleri ise her durumda sirket tarafindan gerceklestirilecek faaliyete de bagh
olmaktadir.

Anilan sirket tlirtinde, ortaklarin sorumlulugunda 6nemli bir sinirlama bulunmaktadir; bu da,
is dizeyinde ortaklarin kisisel bilgilerini 6nemli kilmaktadir.

Uruguay'da bir SRL'nin kurulusu, halka acik limited sirketlerle karsilastirildiginda daha diisik
sermaye gerektirmektedir. Bir SRL icin en az 2 ortak ve en fazla 50 ortak gerekir. Ortaklar,
sirketi kendi adlarina yonetmesi igin baska bir kurulus atayabilmektedir. Ana s6zlesmede aksi
belirtilmedigi stirece SRL'nin varligi stiresizdir.

c. Anonim Sirketler: Sermayesi paylara bollinmus, ortaklarin sorumlulugu sirkete konulan
sermaye ve taahhit ettikleri paylarla sinirli olan ticari sirkettir. Ortaklarin sorumlulugu
sinirhdir. Bu sadece sirkete konulan sermaye ile sinirli olup, sirketin borglarini kapatmak icin
ortaklar mal varliklarini kullanmak zorunda degildirler. Ortaklar sirketin faaliyetleri ve sermaye
artinmina iliskin sorumluluktan muaftir. Ortaklar Uruguay vatandasi veya yabanci olabilir.
Ortagin yurt icinde veya yurt disinda ikamet etmesinin bir 6nemi bulunmamaktadir.

28 https://www.gub.uy/empresas
https://viviruruguay.com/tipos-de-empresas-en-uruguay/
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¢. Basitlestirilmis Anonim Sirket (SAS): Uruguay'daki Basitlestirilmis Anonim Sirket (SAS),
esnekligi basitlestirilmis bir yonetim sireciyle birlestiren girisimciler icin modern bir secenegi
temsil etmektedir. Bu sirket tiru kiguk isletmeler igin ideal olup gevik yonetime olanak
tanimaktadir. Yapisinda ve yonetiminde daha az kisitlama olmasi gibi avantajlar sunsa da daha
geleneksel yapilara gore kredi ve finansman agisindan bazi sinirlamalarla karsilasabilmektedir.
SAS, gelisen ve dinamik isletmelerin ihtiyaglarina iyi uyum géstermektedir.

Sirket Kurma Prosediirii

Uruguay yasalari, yeni bir tizel kisilik diizenleme ve yabanci sirketin sube kurma olanagiyla
birlikte dlinyadaki mevcut tiim sirket tiirlerini bir araya getirmektedir. Yeni bir tlzel kisiligin en
stk kullanildigi sirket tirleri ise sunlardir: Anonim Sirketler ve Limited Sirketler.

Daha az kullanilan diger sirket tirleri ise adi ortakliklar, komandit ortakliklar (sinirli ortakliklar),
emek ve sermaye ortakliklari (sermaye ve sanayi ortakliklari) ve fiili ortakhklardir. Ayrica
kooperatifler, yabanci subeler, konsorsiyumlar ve ekonomik cikar gruplarn (ispanyolca
kisaltmasiyla GIE's) ve bireysel tesebbilsler durumunda tek dyeli sirketler de
kurulabilmektedir. Konsorsiyumlar ve tek Uyeli sirketler hari¢ olmak Uzere, bahsi gecen her
sirket tlriniln ve GIE'lerin yasal statliye sahip olmasi gerekmektedir.

Bir Giinde Sirket Kurulumu 2°

Basvurunun alinmasindan yaklasik 24 saat sonra bir anonim sirketin, limited sirketin (SA veya
SRL) ya da tek uyeli sirketin kurulmasina ve tescil edilmesine olanak taniyan, Uruguay devleti
tarafindan ekstra maliyet olmaksizin saglanan sirket kurma hizmeti bulunmaktadir.

Sirket araciligiyla bir gunliuk strecteki agilis, Haziran 2017 tarihi itibariyla ilgili kuruluslar
tarafindan talep edilen ve hamiline yazil sirketler icin 2.384 ABD Dolari, kayitli hisseli Sirketler
icin 1.808 ABD Dolari ve Limited Sirketler igin 234 ABD Dolari seklinde olan tutarlar disinda
hicbir ekstra maliyet getirmemektedir.

Basvuruyu gondermeden once, basvuru sahibinin “Portal de la Empresa” web sitesinde
(https://www.qub.uy/empresas) oturum agcmasi ve sisteme kaydolmasi, 6nceden tanimlanmis bir
listeden sirketi icin bir isim se¢mesi, bir banka hesabi agmasi, 6nceden onaylanmis s6zlesme
formlarinin noterde diizenlenmesi gerekmektedir.

Bu adimlarin tamamlanmasinin ardindan basvuru sahibinin bir glin icinde sirket ofislerinde
bulunmasi ve bir saatlik yiiz ylize gérisme islemi gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu slirecten
yaklasik 24 saat sonra sirket faal bir sekilde kurulmus olmaktadir.

Sube veya Temsilcilik Acmak igin 3°

Yurt disinda kurulan herhangi bir sirket, llkede miinferit faaliyetlerde bulunabilir ve
mahkemede bulunabilir; ancak kurumsal amacinda belirtilen diizenli faaliyetleri ylritebilmek
icin Uruguay'da bir sirket kurmasi gerekmektedir.

2 https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/tramites-y-
servicios/servicios/empresa-dia
30 https://viviruruguay.com/establecimiento-de-sucursal-en-uruguay/
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Yabanci sirket Uruguay'da bir sube kurmaya karar verdiginde ise, bu subeyi yonetecek veya
temsil edecek kisi veya kisileri atamak zorundadir.

Sube veya temsilcilik agarken sunulmasi gereken belgeler ise sunlardir:

1. RNC: Genel Mudurlikge sube kurulmasina iliskin kararin onayh ve tasdikli 6rnekleri.

2. DGI ve BPS: Basvuru Kayit Formu ve noter onayli glincelleme.

3. MTSS: Maas bordrosu (personel alimi durumunda), BPS ve DGl'ya kayit, Calisma Kayit
Defteri.

Sigorta

Sosyal Glivenlik Uygulamalar
Calisma konusu, Uruguay'in hukukun UstinlGgu ilkesinin temellerinden birini olusturan
ayrintili yasalarla dizenlenmektedir.

Yazili is s6zlesmeleri Uruguay'da son yillarda genisletilmis bir uygulama haline gelmesine
ragmen zorunlu degildir. S6z konusu s6zlesmeler kalici veya gegici nitelikte olabilmektedir.

Birkag adet licret sabitleme mekanizmasi bulunmaktadir: her isgiyle is s6zlesmesinde bireysel
miuizakere, sirket ile sendikalar arasindaki toplu is s6zlesmelerinin yuratilmesi igin ikili
miizakere veya asgari Ucretin belirlenmesinde hikiimetin isciler ve isverenlerle birlikte yer
aldigi Gl muzakere.

isci haklari, digerlerinin yani sira, sinirh calisma saatlerini, izinleri, licret takviyelerini ve
tazminat 6demesini igermektedir.

Ayrica galisanlarin engellilik, yashlik, emeklilik, hastalk, is kazasi, analik, issizlik ve 6lim
risklerini kapsayan sosyal glivenlik ve saglik sistemine kaydolmalari gerekmektedir.

Sosyal glivenlik, nakdi yardim ve hizmetlerden olusmakta olup; belirtilen 6nlemler dizisi belirli
risklere karsi koruma saglamayi amaclamaktadir. Glivenlik sistemi engellilik, yaslilik, emeklilik,
hastalik, is kazalari, analik, issizlik ve 6ltimle ilgili riskleri ve sosyal masraflari kapsamaktadir.
Serbest Bolgelerde calisan yabanci isciler disinda anilan sisteme (yelik zorunludur. Ayrica bazi
yabanci isciler, Uruguay'in imzaladigi uluslararasi anlasmalar uyarinca sosyal givenlik
sisteminin disinda kalmayi tercih edebilmektedirler.

Uruguay'da Sosyal Glivenlik Sistemi; isci, isveren ve devlet katkilariyla finanse edilmektedir.
Sistem su anda c¢esitli kamu kurumlarindan olusmaktadir. Bu kurumlarin baslicalari; Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlgi, Sosyal Giivenlik idaresi (ispanyolca kisaltmasiyla BPS) ve Sosyal
Guvenlik Tasarruf Fonu (ispanyolca kisaltmasiyla AFAP)’dur.



Temel gorevi sosyal refah hizmetlerini koordine etmek ve sosyal glivenligi saglamak olan BPS,
sirketler ve calisanlar tarafindan yapilan neredeyse tim katkilari toplamaktan ve her liyenin
calisma kayitlarini giincel tutmaktan sorumlu, dzerk bir organdir.3!

Bankacilik Mevzuati

Uruguay finansal sistemi, Glkede konsolide olmus 2 kamu bankasi, 9 6zel banka ve ¢ok gesitli
bankacilik disi kuruluslardan olusmaktadir. Bu kuruluslar: finansal kurumlar, dis finansal
kuruluslar (offshore bankacilik), finansal aracilik kooperatifleri, dnceki tasarruf grubu yonetim
sirketleri, doviz bilrolari, kredi yonetim sirketleri, yurt disinda yerlesik finansal kuruluslarin
temsilcileri, kredi yonetimi sirketleri, finansal hizmetler, fon transferi sirketler ve son olarak
yonetim, muhasebe veya veri isleme hizmetleri saglayicilaridir.

Uruguay bankacilik sistemi, iyi diizenleme ve denetime sahip, istikrarli ve seffaf bir sistem
olmasiyla karakterize edilmektedir. Hem serbest sermaye hareketlili§ine hem de nitelikli bir
kredi portfoyline sahip olan Uruguay bankacilik sisteminin yapisi dis soklara karsi dayanikh
durumdadir.

Uruguay Merkez Bankasi (BCU), Finansal Hizmetler Denetimi (SSF) araciligiyla finans sektorini
diizenlemektedir. BCU, borglularin kredi gegmisine iliskin finansal aracilar tarafindan saglanan
bilgileri toplayan Kredi Risk Merkezi araciligiyla sistemin seffafligini garanti altina almaktadir.

Uruguay'da faaliyet gosteren baslica finans kuruluslari, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirm
yapilabilir seviyeye sahip olup; bu da, Uruguay finansal sisteminin glclini yansitmaktadir.
Sistem kicik ancak tamami yliksek 6deme glici ve likidite oranlarina sahip bankacilik
kurulusundan olusmaktadir.3?

Vizeler

Bazi kisilerin, uyruklarina gore, Uruguay'a giris icin dnceden vize talep etmeleri gerekmektedir.
Bu, llkeye giris icin temel bir gerekliliktir ve Uruguay'da kalis sliresine bakilmaksizin vize
gereklidir. Her ulkenin gerekliliklerini kontrol etmek i¢cin izleyen baglanti linkine bakilmasinda

fayda bulunmaktadir: (https.//www.qub.uy/ministerio-interior/comunicacion/publicaciones/regimen-visas-
admision)

Uruguay icin gecerli olan vize tirleri sunlardir: 33

e Turizm Vizesi: Turistik gezi amaciyla Ulkeye gecici olarak giris yapmak isteyenler turist
vizesine basvurabilirler.

e s Vizesi: Uruguay’daki sirketler veya kamu kuruluslari ile ticari faaliyetlerde bulunmak veya
yatirim veya ticaret amaciyla lilkeye girmek isteyenler is vizesine basvurabilirler.

e (Calisma Vizesi: Uruguay'da bir faaliyeti ylritmek isteyenler ¢calisma vizesine basvurabilirler.

81 https://www.bps.qub.uy/19382/banco-de-prevision-social.html
32 https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/8b0ed9dbd0dch01e5fac3585bec36b194565758f.pdf
33 https://www.gub.uy/ministerio-relaciones-exteriores/comunicacion/publicaciones/visas-para-ingresar-uruguay
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e Ogrenim Vizesi: ilgili resmi kuruluslarin etkinlestirdigi veya yetkilendirdigi kurumlarda
resmi, hikiimet veya degisim programlarinda 6grenim goérmek, burs veya staj yapmak
isteyenler 6grenim vizesine basvurabilirler.

¢ Aile Yeniden Birlesimi Vizesi: Aile bireyleri ile yeniden bir araya gelmek isteyenler, 6 Ocak
2008 tarih ve 18.250 sayili Kanunun 10’uncu maddesi uyarinca aile yeniden birlesimi vizesine
bagvurabilirler. Yeniden birlesme, daimi ikamet eden bir aile Uyesiyle veya ikamet sireci
devam ederken gergeklestirilebilir.

e insani ve Acil Durum Vizesi: Uruguay'a girmek icin gecerli ve usuliine uygun olarak
onaylanmis bir nedeni olan kisiler ve yetkili makam tarafindan izin verilen durumlar, insani ve
acil durum vizesine basvurabilirler.

e Ulusal veya Uluslararasi Kongre, Kongre ve Seminer Vizesi: Bu tir vize, Uruguay'da
gerceklestirilecek ulusal veya uluslararasi kamu yararina olan etkinliklerin organizatorlerinden
davet aldigini kanitlayabilen kisiler tarafindan talep edilebilir.

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi



